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Palabras del director

El Volumen 5, NUumero 1 de la revista cientifica “Caminos de Investigacion”, ya se encuentra con su nuevo

numero en la web. En esta ocasion mostrando el inicio de su quinto afio como revista digital.

Coémo siempre, fiel a su compromiso, semestralmente entrega a sus lectores trabajos de alto nivel
cientifico que deben contribuir al enriquecimiento de su acervo cultural y servir de apoyo a su trabajo

profesional.

En esta ocasion aparecen dos articulos de autores extranjeros que versan sobre la formacion de docentes
con una mirada cientifica, innovadora e inclusiva y la gestion de plataformas educativas para la integracién

de enfoques para la educacion virtual. Ambos trabajos de gran actualidad y pertinencia.

Completando este primer nimero del quinto volumen y a manera de monografia sobre una tematica se
exponen cuatro ensayos que, desde diferentes 6pticas, abordan el papel de la economia de la educacion.
La direccion de la revista “Caminos de Investigacion” recomienda enfaticamente la lectura de estos

trabajos.

Se espera, como siempre, cumplir con las expectativas de nuestros lectores en la presente edicién.

Dr. Edgar Espinosa Aizaga
Director y editor responsable
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Enfoque y alcance de larevista Caminos de Investigacion

La revista cientifica Caminos de Investigacidn, publica trabajos originales e inéditos relacionados a
temas afines a las areas de las Ciencias Humanas. Se encontrara también resefias, conferencias,
seminarios, ensayos cientificos y revisiones bibliograficas.

TIPOS DE COLABORACIONES

Todos los trabajos que se publiquen en la revista deberan estar relacionados con las areas de las
Ciencias Humanas y sus afines, ser originales, inéditos, rigurosos y bien fundamentados; ademas, de no
haber sido publicados anteriormente, ni ser sometidos simultdneamente a dictamen en otra publicacion.
Los trabajos publicados podran ser arbitrados y no-arbitrados, dependiendo de la tipologia que se
presenta a continuacion:

Trabajos arbitrados

a) Articulos de investigacion cientifica y tecnoldgica. Documentos en los que se dan a conocer
resultados finales de una investigacion socialmente pertinente y académicamente relevante.

b) Articulo de reflexion — Ensayo Cientifico. Documento que presenta resultados de
investigacién terminada desde una perspectiva analitica, interpretativa o critica del autor, sobre
un tema especifico, recurriendo fuentes originales.

c) Articulos de revision. Documento resultado de una investigacion terminada donde se analizan,
sistematizan e integran los resultados de investigaciones publicadas o no publicadas, sobre un
campo en ciencia o tecnologia, con el fin de dar cuenta de los avances y las tendencias de
desarrollo. Este tipo de trabajos se enfoca a ofrecer el estado del arte de dicho objeto o area de
estudio, con lo cual permite identificar relaciones, contradicciones o inconsistencias en el tema
de interés, y hacer propuestas para estudios posteriores.

Trabajos no arbitrados

a) Resefias criticas. Analisis o revisiones criticas de libros que abordan temas relacionados con la
educacion. Se prefieren las recensiones de publicaciones actuales.

b) Entrevistas. Presentacién de los planteamientos centrales de algun académico destacado en el
campo de la investigacion.

¢) Conferencias. Trabajos presentados por especialistas reconocidos en el campo de la
arquitectura y sus areas afines. Para este tipo de documento, es recomendable que contenga
una introduccioén, desarrollo del trabajo y conclusiones.

Caédigo de ética: La revista se suscribe al codigo establecido por el Comité de Etica para Publicaciones
(COPE, por sus siglas en inglés), disponible en https://publicationethics.org

Preservaciéon digital: La instituciébn se compromete a preservar y proteger todo el contenido digital
publicado en la revista.

Licencia de uso y distribucidon: Para el uso y distribucién del contenido impreso o digital, la revista
establece como politica salvo indicacidn contraria, que todos los contenidos de esta se distribuirdn bajo
la siguiente licencia “Creative Commons Reconocimiento 4.0 Internacional” (CC BY 4.0):

@@@@ Para méas informacion sobre CC BY 4.0 se puede consultar el siguiente vinculo:
https://creativecommons.org
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La economia de la educacion

The economics of education

Espinosa Andrade, Ménica
Tecnolégico Universitario Pichincha
mespinosa@tecnologicopichincha.edu.ec
ORCID: https://orcid.org/0009-0004-0996-0208

Recibido: 17/01/2024 Aceptado: 19/02/2024 Publicado: 29/02/2024

Categoria: Ensayo cientifico

Introduccion

El presente ensayo pretende hacer un andlisis sobre los aspectos fundamentales de la economia de la
educacion, que es una rama de la economia que aplica teorias y principios econémicos para analizar el
sistema educativo. Se preocupa por como se producen, distribuyen y consumen los servicios educativos,
buscando entender los procesos de decisidn detras de la oferta y demanda educativa, el financiamiento,
la asignacién de recursos, y la eficiencia y efectividad de las politicas educativas. La educacién es un
factor crucial en el desarrollo econémico y social de cualquier pais. Influye en el crecimiento econémico,
la distribuciéon del ingreso, la movilidad y la cohesién sociales. La Economia de la Educacion, al
proporcionar un marco para analizar y optimizar estos aspectos, se convierte en una herramienta vital
para formuladores de politicas, educadores y economistas. Permite una mejor comprension de cémo las

inversiones en educacion pueden maximizar tanto el bienestar individual como el colectivo.

La relevancia de la Economia de la Educaciéon se manifiesta en su capacidad para abordar preguntas
como:

- ¢Coémo afectan las politicas educativas al crecimiento econdmico de un pais?

- ¢,Cudl es el retorno de la inversién en educacion para los individuos y la sociedad?

- ¢, Como se pueden asignar eficientemente los recursos en el sector educativo?

- ¢, Qué mecanismos de financiamiento educativo son més efectivos y justos?

Al responder a estas preguntas, la Economia de la Educacion ayuda a disefiar sistemas educativos mas

eficientes y equitativos que contribuyan al desarrollo humano y econémico.

Desarrollo

La Economia de la Educacién es un campo de estudio vital que proporciona una comprensién profunda
de la relacién entre educacién y economia, facilitando la toma de decisiones informadas para optimizar
los recursos educativos y mejorar los resultados econémicos y sociales. A través de su enfoque analitico

y empirico, permite una evaluacion critica de los sistemas educativos y ofrece guias para su mejora
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continua. Emerge como una disciplina distinta en la década de 1950 y 1960, aunque sus raices pueden
rastrearse hasta las reflexiones de economistas clasicos como Adam Smith, quien ya reconocia la
educacion como un determinante del capital humano y la riqueza de las naciones. El interés moderno en
la economia de la educacion fue impulsado por la necesidad de entender y mejorar los sistemas
educativos en el contexto de la reconstruccién y expansion posguerra, especialmente en los Estados
Unidos y Europa. Entre los principales teéricos se encuentran: Adam Smith (1723-1790): A menudo
citado como el padre de la economia moderna, Smith destacé la importancia de la educacién para el
crecimiento econdmico y la estructura social en su obra "La riqueza de las naciones". Theodore Schultz
(1902-1998): Ganador del Premio Nobel de Economia en 1979, Schultz fue pionero en el desarrollo de la
teoria del capital humano, argumentando que la educacion incrementa la productividad y eficiencia de los
trabajadores y, por tanto, el output econémico.

Gary Becker (1930-2014): También ganador del Premio Nobel, Becker expandi6 la teoria del capital
humano e investigd el impacto econdmico de la educacion, incluyendo como las decisiones individuales
sobre educacién afectan a la distribucion del ingreso y la movilidad social. Eric Hanushek: Un economista
contemporaneo conocido por su trabajo en la calidad de la educacién y su relacién con el rendimiento
econdmico. Hansel ha destacado la importancia de la calidad de los maestros y su impacto directo en el
aprendizaje de los estudiantes.

Estos tebricos, entre otros, han contribuido a un cuerpo robusto de literatura que aborda desde los
fundamentos microecondmicos de las decisiones educativas hasta el impacto

conjunto, el desarrollo de la Economia de la Educacion como un campo de estudio distinto ha sido
fundamental para entender la complejidad de los sistemas educativos y su impacto en la sociedad. Ha
permitido a académicos, formuladores de politicas y educadores analizar criticamente cémo se asignan
los recursos educativos, como se pueden mejorar las politicas educativas y como la educacion
contribuye al bienestar econdémico y social. Con un enfoque que combina teoria y practica, la Economia
de la Educacién contina evolucionando y adaptdndose para responder a los desafios educativos y
econdmicos contemporaneos. Es importante considerar que la educacién tiene un valor econémico
intrinseco significativo que se manifiesta en mejoras en la calidad de vida y el bienestar econémico de
los individuos y la sociedad en su conjunto. La comprensién de este valor es fundamental para justificar
las inversiones en educacion y para disefiar politicas educativas que maximicen los beneficios
econdémicos y sociales de la educacion, por lo que se analiza:

La educacion como inversion: Inversion: Retorno de la inversion en educacion:

La educacion es considerada una inversién en capital humano, una que tiene retornos tanto para el
individuo como para la sociedad. Para los individuos, los retornos incluyen mayores ingresos, mejor
salud, y mayor participacion civica. Estudios han mostrado consistentemente que, a mayor nivel
educativo, mayor es el salario promedio y menor la tasa de desempleo. En el plano social, los retornos
incluyen crecimiento econémico, reduccién de la pobreza y mejora en la cohesién social. La educacion
fomenta la innovacién y la capacidad de una sociedad para adaptarse a cambios tecnologicos y

econdémicos. Impacto economico de la educacion en el desarrollo individual y social:

Disponible en: https://caminosdeinvestigacion.tecnologicopichincha.edu.ec/ @ @ @ @ 9
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A nivel individual, la educacién mejora las capacidades y habilidades, preparando a las personas para el
mercado laboral y permitiéndoles contribuir més efectivamente a la economia. Ademas, la educacion
estd vinculada a una serie de beneficios no econémicos, como mejor salud, mayor autoestima y
capacidad de tomar decisiones informadas.

A nivel social, una fuerza laboral educada es crucial para el crecimiento econémico y la competitividad de
un pais. Las naciones con altos niveles de educacién tienden a tener mejores indicadores de desarrollo
humano, mayor PIB per capita, y mayor innovacion. La educacién también contribuye a la reduccion de
desigualdades y a la promocion de la igualdad de género al ofrecer oportunidades para grupos
histéricamente marginados.

La Educacién tiene varias fuentes de financiamiento que permiten generar, asignar y utilizar los recursos
econdmicos para sostener los sistemas educativos. Existen varios modelos:

- Financiamiento publico: La educacién es financiada principalmente por el gobierno a través de

impuestos. Este modelo busca garantizar la accesibilidad y la equidad en el acceso a la educacién.

- Financiamiento privado: Incluye colegiaturas pagadas por las familias, asi como inversiones de
empresas en formacién para sus empleados. Puede conducir a una mayor diversidad y especializacién
de ofertas educativas.

- Modelos mixtos: Combinan financiamiento publico y privado, buscando equilibrar la accesibilidad y la
diversidad de la oferta educativa.

Los sistemas de financiamiento varian ampliamente entre paises. Por ejemplo, en algunos paises
nordicos, la educacién es casi completamente financiada por el estado, reflejando un fuerte compromiso
con la equidad y la accesibilidad. En contraste, en algunos paises anglosajones, hay una mayor
proporcién de financiamiento privado, particularmente en la educacion superior. Estas diferencias reflejan
variaciones en las prioridades politicas, la estructura econémica y los valores culturales.

El financiamiento de la educacién enfrenta varios desafios, incluyendo:

- Sostenibilidad: A medida que los costos de la educacién aumentan, muchos sistemas luchan por
mantener niveles adecuados de financiamiento sin sobrecargar a los estudiantes o a los contribuyentes.

- Equidad: Garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su origen socioecondémico,
tengan acceso a una educacion de calidad es un desafio constante.

- Eficiencia: Asegurar que los recursos se utilicen de manera efectiva y que contribuyan a mejorar la
calidad educativa.

Adaptabilidad: Los sistemas de financiamiento deben ser capaces de adaptarse a cambios rapidos en el
entorno econdmico y social, como los avances tecnol6gicos o las crisis econémicas.

En conclusién, el financiamiento de la educacion es un componente critico de cualquier sistema
educativo. Requiere una cuidadosa consideracién de como se generan y asignan los recursos para
apoyar los objetivos educativos de una sociedad, al tiempo que se asegura la equidad, la sostenibilidad y
la calidad. Los debates sobre el financiamiento educativo son fundamentales en la formulacion de
politicas, ya que reflejan valores mas amplios sobre el rol de la educacion en la sociedad y quién debe

cargar con los costos de proveerla.
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En relacién con la Economia de la Educacién y Politica Publica es determinante el rol de los gobiernos y
las politicas desplegadas. Su intervencién se justifica en la educacion por varias razones: asegurar
acceso equitativo, corregir fallas de mercado, promover cohesion social y garantizar un minimo estandar
de calidad en la educacién. Las responsabilidades gubernamentales incluyen financiamiento, regulacion,
establecimiento de estandares de calidad y, en muchos casos, la provisién de servicios educativos

Las politicas educativas pueden tener impactos econdémicos significativos. Por ejemplo, politicas que
incrementan el acceso a la educacién pueden mejorar la fuerza laboral y, por lo tanto, el crecimiento
econdmico. Las politicas de educacion temprana pueden tener retornos econdmicos particularmente
altos al establecer una base sélida para el aprendizaje futuro. Otras politicas pueden estar dirigidas a
mejorar la calidad educativa, promover la educacion STEM, o aumentar la tasa de graduacién de
secundaria o universidad. Cada una de estas politicas tiene implicaciones para la productividad
individual, la equidad social y el desarrollo econdémico.

Diversas reformas educativas han demostrado ser exitosas en diferentes contextos, y sus lecciones
pueden ser valiosas. Por ejemplo:

- Reformas en Finlandia: Las reformas educativas en Finlandia en las Ultimas décadas han resultado en
uno de los sistemas educativos mas exitosos del mundo, caracterizado por un alto desempefio y
equidad. Una leccion clave es la importancia de un cuerpo docente altamente capacitado y respetado.

- Reformas en Corea del Sur: El rapido desarrollo econémico de Corea del Sur se ha atribuido en parte a
su inversién en educacién, con un énfasis particular en la educacién superior y la educacién en ciencias
y tecnologia.

- Iniciativas de educacién temprana en paises como Nueva Zelanda: Estas iniciativas han mostrado
como la inversién en los primeros afos de vida puede tener impactos duraderos en la trayectoria
educativa y socioecondémica de los individuos.

Estos y otros ejemplos destacan como las politicas educativas cuidadosamente disefiadas e
implementadas pueden tener impactos econémicos y sociales significativos.

Es asi como, la interseccion de la economia de la educacién y la politica publica es fundamental para el
disefio y la implementacion de sistemas educativos efectivos y equitativos. Requiere una comprension
profunda de los vinculos entre educacion y economia, asi como un compromiso con la equidad y la
calidad. Las politicas educativas bien disefiadas pueden tener impactos profundos y duraderos en el
bienestar econdmico y social de una nacion.

Es necesario describir los Mercados Educativos y Eficiencia. Los mercados educativos se refieren al
entorno en el que se ofrecen y demandan servicios educativos. A diferencia de los mercados de bienes y
servicios tipicos, los mercados educativos presentan caracteristicas particulares debido a la naturaleza
del servicio educativo, que es a menudo visto como un bien publico y tiene externalidades positivas
significativas. En muchos casos, el mercado es altamente regulado o incluso proporcionado por el estado
para asegurar el acceso y la equidad. Sin embargo, también existen segmentos de mercado donde los
proveedores privados juegan un papel importante, especialmente en la educacién superior y en la

formacion técnica y profesional.

Disponible en: https://caminosdeinvestigacion.tecnologicopichincha.edu.ec/ @ @ @ @ 1 1



Espinosa Andrade, M. (2024) La economia de la educacién

La eficiencia en la educacion se refiere a la relacion entre los insumos (como fondos, tiempo y esfuerzo)
y los resultados educativos. Buscar eficiencia implica maximizar la calidad y cantidad de la educacién
con los recursos disponibles. Sin embargo, la eficiencia no debe perseguirse a expensas de la equidad,
la cual es también una consideracion central en la economia de la educacion. Equidad significa asegurar
que todos los individuos, independientemente de su origen o circunstancias, tengan acceso a una
educacion de calidad. En la practica, lograr un equilibrio entre eficiencia y equidad es un desafio
constante para los formuladores de politicas.

Los mercados educativos pueden sufrir de varias fallas de mercado, incluyendo informacién asimétrica,
externalidades y seleccion adversa. Por ejemplo:

- Informacién asimétrica: Los estudiantes y padres pueden no tener toda la informacion necesaria para
tomar decisiones informadas sobre la calidad de la educacién, lo que puede llevar a la eleccion de
instituciones o programas suboptimos.

- Externalidades: Los beneficios de la educacién no se limitan al individuo educado; la sociedad en su
conjunto se beneficia de tener ciudadanos mas educados. Sin embargo, los individuos o familias pueden
no considerar estos beneficios sociales al tomar decisiones educativas, lo que puede llevar a una
inversion subdptima en educacion.

- Seleccion adversa y riesgo moral: En algunos mercados educativos, especialmente donde hay una
gran oferta de proveedores privados, pueden surgir problemas de seleccién adversa y riesgo moral,
donde las instituciones de baja calidad pueden atraer a estudiantes o donde los estudiantes no se
esfuerzan lo suficiente debido a la garantia de obtener un titulo.

Para corregir estas y otras fallas de mercado, el gobierno y otros actores suelen intervenir en los
mercados educativos a través de la regulacién, la provision directa de servicios educativos, o el disefio
de incentivos y subsidios que alineen mejor los intereses privados con los objetivos sociales.

Entender los mercados educativos y como mejorar su eficiencia y equidad es un desafio importante en la
economia de la educacion. Esto incluye no solo el andlisis de como funcionan estos mercados y sus
fallas sino también el disefio e implementacién de politicas y regulaciones que aseguren que la
educacion contribuya de manera Optima al bienestar.

La relacion entre capital humano y desarrollo econémico es un tema central en la economia de la
educacion. Las inversiones en educacion son cruciales no solo para el bienestar individual sino también
para el desarrollo econémico y social de un pais. Sin embargo, para que la educacién contribuya
efectivamente al crecimiento y la equidad, es fundamental considerar la calidad, accesibilidad y
pertinencia de la educacién proporcionada. Asi, la tarea de los economistas de la educacion,
formuladores de politicas y educadores es asegurar que el sistema educativo no solo produzca mas
capital humano, sino que lo haga de una manera que beneficie a toda la sociedad.

Es por ello que la teoria del capital humano es fundamental en la economia de la educacién y sostiene
que las inversiones en educacién y formacion son similares a las inversiones en activos fisicos, como
magquinaria, en tanto mejoran la productividad de los individuos. Segun esta teoria, la educacién aumenta

las habilidades, conocimientos y capacidades de las personas, lo que las hace mas productivas y
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capaces de generar mayores ingresos a lo largo de su vida. Ademas, el capital humano acumulado en
una poblacion impulsa la innovacion, la eficiencia y el crecimiento econémico de un pais.

Existe una relacion robusta y bien documentada entre la educacion y el crecimiento econémico. Los
paises con niveles mas altos de capital humano tienden a tener mayores tasas de crecimiento
econdémico debido a una fuerza laboral mas calificada y adaptable. La educacion fomenta la innovacioén
tecnoldgica, mejora la eficiencia de la produccién y facilita la adopcion de nuevas tecnologias. Ademas,
un nivel educativo mas alto en la poblaciéon puede llevar a una mayor estabilidad politica y social,
condiciones que también son propicias para el crecimiento econémico sostenido.

La educacion también juega un papel crucial en la distribucién del ingreso. Puede ser una herramienta
poderosa para la movilidad social, permitiendo que individuos de origenes menos privilegiados mejoren
su situacién econdmica. Sin embargo, el acceso desigual a la educacién de calidad puede perpetuar o
incluso aumentar la desigualdad. Por lo tanto, asegurar un acceso equitativo a la educacién es un
desafio importante para lograr una distribucion méas equitativa del ingreso y oportunidades. Las politicas
educativas y los sistemas de financiamiento que promueven la equidad son esenciales para este fin.

La tecnologia esta transformando radicalmente el panorama educativo. La educacion en linea y el
aprendizaje a distancia estan democratizando el acceso a la educacién, permitiendo a los estudiantes de
todo el mundo acceder a recursos y programas de calidad. Las tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, el aprendizaje adaptativo y la realidad aumentada prometen personalizar y mejorar
la experiencia de aprendizaje. Sin embargo, también surgen preocupaciones sobre la brecha digital y
cdmo asegurar que la tecnologia beneficie equitativamente a todos los estudiantes.

Asi también, la globalizacion esta incrementando la movilidad de estudiantes y profesionales, llevando a
una mayor diversidad y interconexion en el ambito educativo. Esto presenta oportunidades para el
intercambio de conocimientos y la colaboracién internacional, pero también desafios relacionados con la
calidad, el reconocimiento de titulos y la competencia por talento. La economia de la educacién debe
abordar como maximizar los beneficios y mitigar los retos de un sistema educativo cada vez mas
globalizado.

Los sistemas educativos enfrentan una serie de desafios futuros que requeriran una cuidadosa
consideracion econémica:

- Equidad y acceso: Asegurar que todos los individuos, sin importar su ubicacion, antecedentes o
situacion econémica, tengan acceso a una educacion de calidad.

- Calidad y pertinencia: Adaptar los curriculos y métodos de ensefianza para que sean relevantes para
las necesidades del siglo XXlI, incluyendo habilidades blandas, pensamiento critico y adaptabilidad.

- Sostenibilidad financiera: Encontrar modelos de financiamiento sostenibles que permitan a los sistemas
educativos expandirse y mejorar sin imponer cargas indebidas a los estudiantes o a la sociedad.

- Adaptacién al cambio climético y sostenibilidad: Integrar la educacidn para el desarrollo sostenible y
preparar a los estudiantes para vivir y trabajar en un mundo afectado por el cambio climatico.

La economia de la educacion enfrenta una variedad de desafios emergentes y futuros que requeriran

soluciones innovadoras y adaptativas. Estos desafios representan oportunidades significativas para
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reformar y mejorar los sistemas educativos, haciendo que sean mas inclusivos, efectivos y alineados con
las necesidades de un mundo en constante cambio. Los economistas de la educacién, en colaboracion
con educadores, politicos y otros actores, tienen un papel crucial que desempefiar en la configuracién

del futuro de la educacién.

Conclusiones

La economia de la educacién ofrece perspectivas valiosas sobre cémo los individuos y sociedades
invierten en educacién y cémo estos esfuerzos impactan el desarrollo econémico y social. Los
principales hallazgos de este campo incluyen la importancia del capital humano en el crecimiento
econdmico, la complejidad del financiamiento y la gestién de los sistemas educativos, y la necesidad de
equilibrar eficiencia y equidad en la educacién. Ademas, se ha demostrado que la educacion tiene
efectos positivos no solo en los ingresos individuales y la movilidad social sino también en la salud, la
participacion civica y la cohesion social.

Los retos y tendencias emergentes, como la creciente importancia de la tecnologia en educacion, la
globalizacion del mercado laboral y la necesidad de educacién continua a lo largo de la vida, sefialan
hacia un futuro en el que la economia de la educacidn jugara un papel aiin mas crucial. Para enfrentar
estos desafios, sera necesario no solo continuar investigando y desarrollando teorias y politicas mas
efectivas sino también innovar en practicas educativas y modelos de financiamiento.

La economia de la educacién debe seguir explorando temas criticos como el impacto de la tecnologia en
la equidad y calidad educativa, las formas de mejorar la eficiencia de los sistemas educativos, y
estrategias para maximizar el retorno social de las inversiones en educacién. Ademas, se necesita mas
investigacién sobre cémo los sistemas educativos pueden adaptarse a las necesidades cambiantes de la
economia global y preparar a los estudiantes para los desafios del futuro. Finalmente, es crucial que la
investigacién en economia de la educacion siga siendo interdisciplinaria, incorporando perspectivas de la

pedagogia, la sociologia, la psicologia y otras disciplinas relevantes.
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Introduccion

El presente ensayo intenta expresar la relacion existente entre el desarrollo econémico y la educacion y
cuando se habla de la Economia de la Educacion se estd hablando de un concepto relativamente nuevo
gue en los ultimos afios ha ido adquiriendo relevancia en diferentes campos de la investigacion. La
necesidad de interpretar la dependencia entre economia y educacion en la direccion de sus dos polos
adquiere cada dia méas relevancia. Conocer, por tanto, como la inversién en la educacién se hace
necesaria e imprescindible para los estados, en funcién que la misma se revierta, a su vez, en un factor
de crecimiento econdémico, al crear una poblacion econdmicamente activa, apta para enfrentar los
desafios de la sociedad del conocimiento como un capital humano preparado para ser efectivo en su

tiempo; es uno de los retos no solo para investigadores y docentes, sino también para estadistas.

Desarrollo

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), inclusive desde la
educacion primaria, la educacioén influye en los ingresos, las tasas de ocupacion y otros factores de
impacto econémico. Diversos andlisis sobre el tema han derivado en que los retornos a la inversion en
educacion son positivos para las familias que dedican parte de sus ingresos a costear la educacion de
sus hijos 0 a la propia capacitacion de los adultos. Por otra parte, la conveniencia de invertir en capital
humano puede provocar un efecto positivo en el crecimiento econémico de los paises, por lo que se
hace necesario invertir en educacién y con ella la investigacién, tanto para la economia en su conjunto
ya que se reflejaria en un aumento de la productividad basada en procesos investigativos, como para los
individuos, ya que reflejaria un incremento en sus ingresos derivados del trabajo. Se reconoce en
esencia, que la inversion en capital humano es indispensable y que debe atenderse como a cualquier

otro tipo de inversion.

1 6 @ @ @ @ Disponible en: https://caminosdeinvestigacion.tecnologicopichincha.edu.ec/


mailto:ecadena@tecnologicopichincha.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-7982-4990

Revista cientifica Caminos de Investigacion. Vol.5, No.1. ISSN_e: 2697-3561

Rendimiento de la inversion en educacion

Se considera pertinente mencionar que la educacién se ha tomado como sinénimo de capital humano, ya
gue se ha utilizado para medir el capital humano y el impacto de su inversion sobre la productividad, y su
afectacion en el crecimiento econémico. Pero mas que un sinénimo, la educacion forma parte del capital
humano, ya que este puede estar integrado por otros factores ademas de la educacion: capacitaciones
en el trabajo, condiciones de salud, informacién que se tenga sobre la economia, habilidad innata,
competencias y conocimiento adquiridos en educacion informal, experiencia laboral, programas de
estudio que no sean organizados por los empleadores, migracién de individuos y familias para adaptarse
a las oportunidades de cambios de trabajo, etc. (Schultz, 1961).

Aunque todo lo mencionado como capital humano tiene repercusiones en los salarios esperados, el
efecto de cada factor es distinto, ya que esos factores mejoran la habilidad fisica y mental de los
individuos y por ende, contribuyen en cierta medida para conseguir mayores utilidades. (Becker,1962;
Blondel et al., 1999). Por su parte, Olanivan y Okemakinder (2008) encuentran evidencias sobre la
correlacién positiva de la inversion en educacion y el crecimiento econémico, asi como con el desarrollo
econdmico; considerando que la calidad educativa debe ser alta y ha de coincidir con la demanda de
habilidades que requiere la economia. Ademas, menciona que la inversién en capital humano puede ser

igual 0 mas importante que la inversion en capital fisico.

La importancia de la educacion en el desarrollo econdémico

La riqueza de las naciones que dependia inicialmente del nimero de fabricas, de la extension territorial,
herramientas de trabajo y maquinas, ahora depende del conocimiento y las habilidades del capital
humano como principales detonantes del crecimiento econémico. El conocimiento se duplicara cada
cinco afos por lo que el campo laboral demanda recursos humanos de alta calidad que solo puede surgir
de sistemas educativos bien calificados, de tal manera que esta revolucién del conocimiento obliga a las
instituciones a modificar sus programas educativos y adaptarse al cambio. Sin embargo, un reto de tal
magnitud, solo pueden cumplirse por los paises que tengan grandes capitales y buena organizacién en
sus sistemas educativos y la pregunta es ¢ qué pasard con los paises en desarrollo?

Pues la educacién da como resultado mas habilidades, mejor productividad y mayor capacidad de los
trabajadores para mejorar las condiciones de vida, al conjuntar; experiencia, capacitacion y formacion
profesional. Todas estas caracteristicas forman el capital humano necesario en la produccién moderna,
en economias de alta concentracion de ingreso, la educacidon juega un papel importante, en la
distribucion del mismo ya que una de las razones de esta diferencia es, la formacién y capacitacion de
los trabajadores. Si bien la educacion es un derecho que se encuentra garantizado en la mayoria de las
constituciones de los diferentes paises del mundo y ademas una buena inversion ya que si se cuenta

con personal capacitado se logrard un desarrollo econémico mas rapido.

La educacién como estrategia de desarrollo
Dentro de las estrategias del desarrollo, se destaca la importancia de la educacion que ha ido tomando

relevancia en aquellos paises donde el concepto de educacion para todos basados en la agenda 20-30.
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Una educacion de calidad debe promover un mejor desarrollo tanto para las personas como para las
naciones, de ahi que debe convertirse en preocupacion y objetivo de los gobiernos, ya que la misma
necesita de inversion que ha de concebirse en un plan estratégico.

Un nivel de educacion mas elevado contribuira a incrementar la innovacion y la productividad, con la
consecuente aceleracion del conocimiento y por tanto de la ciencia y la tecnologia.

Los estudios sobre las diferencias de crecimiento de los paises han centrado la atencion en el nivel de
escolaridad y han extraido conclusiones de que este influye en el crecimiento econémico, por lo que la
educacion se convierte en un indicador de eficiencia en relacion con el crecimiento.

La educacién convierte a los paises en estados mas avanzados y competitivos, se requiere para ello, sin
embargo, fortalecer la formacién del personal docente y posibilitar el acceso a la educacién a las grandes

masas.

Caracteristicas de la politica educativa a nivel mundial

La generalidad de los organismos internacionales que inciden en las politicas publicas sobre educacion
promueven la creacion de reformas educativas que conduzcan a garantizar sistemas educativos mas
confiables en relacién con la formacién de estudiantes con calidad para enfrentar las demandas cada vez
mas crecientes de la sociedad del conocimiento. Para lograr esto se requiere, esencialmente, tener
docentes preparados, asi como una buena supervision y administracion escolar.

Por otra parte, se hace necesario comprender que todavia en algunos paises hay que erradicar el
analfabetismo residual que subsiste y lograr que el acceso a la educacién sea real para todos y no un
mero reclamo teorico sin logros practicos. Aqui se observa entonces que la proyeccion mundial de la
educacion quiere alcanzar logros significativos para el 2030, todas las politicas sociales,
fundamentalmente de los llamados paises en desarrollo, deben ser coherentes y mancomunadas.

Estas politicas deben concentrarse en:

1.- Asegurar educacion primaria universal a todos los nifios sin importar sexo.

2.- Eliminar las desigualdades de acceso a todos los niveles de educacion en todos los érdenes.

3.- Eliminar totalmente el analfabetismo.

4.- Mejorar todos los aspectos referentes a la calidad de la educacién.

5.- Mejorar los indicadores de inversion para la educacion.

6.- Contribuir a la formacion de una fuerza laboral altamente calificada a tener de la demanda de la
sociedad del conocimiento.

7.- Promover la creatividad y la innovacién desde las aulas de clase.

En resumen, pensar que la eliminacién de la pobreza tiene un punto de referencia inicial en el sistema
educativo y la de la formacién de las nuevas generaciones para hacerlas flotar en su tiempo, el tiempo
de la sociedad del conocimiento.

El siglo XXI llama tanto a los paises desarrollados, como aquellos en vias de desarrollo, a proporcionar

una educacion de calidad a sus ciudadanos.
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Conclusiones

1.- Si se analiza el desarrollo alcanzado por la sociedad se observa el salto que desde el punto de vista
productivo y de conocimiento esta ha generado. Sin embargo, este fenébmeno ha estado matizado por las
desigualdades que se originaron como recuerda Rousseau, desde la descomposicion de la comunidad
primitiva. La educacion ha estado sometida desde entonces a este proceso de desigualdades.

2.- Hoy como antes, a pesar de los esfuerzos que se han realizado, la educacion sigue no siendo
equitativa y obedece a la diferencia entre los poseedores de riqueza y los que carecen de ella.

3.- Por tanto, no se puede concebir un desarrollo econémico justo sin que los nifios en general, de todas
partes del planeta puedan completar una educacién de calidad. Cuando se habla entonces del papel
econdémico de la educacion se debe pensar en limar las diferencias existentes y en proporcionar la
misma con toda la equidad que este requiere a las diferentes capas de la poblacién.

4.- El mundo de hoy lo exige si se quiere avanzar en la direccién que la tecnologia y la sociedad del
conocimiento impone.

5.- Los gobiernos de todos los paises deben comprender que invertir en educacion constituye una
necesidad urgente para que ella por fin pueda convertirse en factor de desarrollo en todas las érdenes,
social, ambiental, tecnolégico y cientifico.

6.- La economia de la educacién es hoy una direccién de investigacion e inversién impostergable, negar
esto es negar la realidad, quedarse encerrado en moldes que un mundo cada vez mas aceleradamente
cambiante impone, es rezagarse en el tiempo y atentar contra el propio desarrollo humano. Estudiarla y

aplicarla es tarea de todos.
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RESUMEN

La economia de la educacion en Finlandia, considerado el mejor sistema educativo del mundo, es un
caso de estudio del que se puede sacar muchas ensefianzas. Finlandia, un pais que adoptdé una
economia orientada a la exportacién tras la Segunda Guerra Mundial y dio inicio a una transformacién
educativa que senté las bases para una sociedad centrada en el conocimiento y la tecnologia de punta.
El sistema educativo finlandés se caracteriza por ofrecer educacién de alto nivel, gratuita y con igualdad
de oportunidades. La transformacion educativa contribuy6 a la creacién de una economia sofisticada y
altamente industrializada. Los aspectos clave de la economia educativa en Finlandia incluyen educacién
de alto nivel, educacion gratuita, igualdad de oportunidades, transformacion econémica y educativa, y

reduccion de horas de clase y pruebas escolares.

Palabras Clave: Educacién, economia, Finlandia

ABSTRACT

The economics of education in Finland, considered the best education system in the world, is a case
study from which many lessons can be learned. Finland, a country that adopted an export-oriented
economy after World War |1, initiated an educational transformation that laid the foundation for a society
centered on knowledge and cutting-edge technology. The Finnish education system is characterized by
offering a high standard of education, free of charge and with equal opportunities. The educational
transformation contributed to the creation of a sophisticated and highly industrialized economy. Key
aspects of the educational economy in Finland include high-level education, free education, equal

opportunities, economic and educational transformation, and reduction of school hours and school tests.

Keywords: Education, economy, Finland
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Introduccion

El presente ensayo aborda el analisis de la economia de la educacion en Finlandia. Ostentar el mejor
sistema educativo del mundo es suficiente carta de presentacion para referirse a Finlandia, el territorio
mas oriental de los paises nérdicos. Con un alto desarrollo industrial, se caracteriza por ser una extensa
economia de libre mercado con un PBI per cépita comparable al de Austria y Holanda, y ligeramente
superior al de Alemania y Bélgica. Tras la Segunda Guerra Mundial, el pais adopté una economia
orientada a la exportacién, aprovechando sus abundantes recursos forestales y la industria metallrgica
liviana. Se ofrecieron incentivos fiscales a las inversiones externas y se dio inicio a un profundo cambio
en el sistema educativo que sentaria las bases para una sociedad centrada en el conocimiento y en la
tecnologia de punta. Impulsado por esta transformaciéon educativa, se dio importancia tanto a las
matematicas y las ciencias como al desarrollo de la capacidad critica y creativa, destacando la
exportacion de tecnologia, energias renovables y biotecnologia. Hacia finales de la década del ochenta,

Finlandia ya ostentaba uno de los ingresos per capita mas altos entre los paises desarrollados.

Desarrollo

Hasta la década de los setenta el sistema educativo finlandés no se destacaba por sobre otros alrededor
del mundo. Tenian bajos indices de graduacion, participacion, eficiencia e igualdad. Sin embargo, en la
época de posguerra, el objetivo principal de las autoridades educativas pas6 a ser la creacién de un
sistema que pudiera proveer igualdad de oportunidades, que le garanticen al pais una poblacion idénea
para afrontar el desafio representado por las nuevas tecnologias, promoviera valores democraticos y le
permitieran a cada persona alcanzar su maximo potencial.

A partir de estas premisas, una etapa de transformacién comenzé en la estructura educativa. La antigua
escuela primaria de estructuras rigidas dio lugar a un nuevo sistema mas flexible que atrasaba la
eleccién de la orientacidn profesional hasta los dltimos afios de escolaridad. EI método de ensefianza
pas6 a ser mas personalizado y los requerimientos para que los docentes pudieran impartir clases se
volvieron més exigentes. Toda la estructura educativa es financiada por el gobierno, incluyendo la
educacion superior universitaria, que también es gratis para los extranjeros.

Algunos aspectos clave de la economia educativa en Finlandia adoptada en los afios setenta son:

1. Educacion de alto nivel

La educacién en Finlandia es de alto nivel. Las diferencias entre los resultados educativos de los
distintos colegios son pequefias, y practicamente todos los alumnos terminan la educacién basica en
el plazo previsto.

2. Educacion gratuita

La ensefianza preescolar, la educaciéon béasica y la educacion secundaria son gratuitas, también mas
adelante la educacion es gratuita en su mayor parte. El objetivo, como se sefiala en el informe de
Sistema educativo finlandés, consiste en que todo el mundo pueda recibir una educacion de calidad
independientemente de los ingresos de la familia y se convierta en un ciudadano activo

3. Igualdad de oportunidades
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La excelencia a través de la igualdad de oportunidades es una prioridad tanto para los educadores
como para los creadores de politicas. La igualdad de oportunidades para ricos y pobres desempefia
un papel crucial para el éxito del modelo al garantizar a todos los nifios oportunidades y condiciones
iguales para un aprendizaje gratuito y de calidad (BBC News Mundo, 2018). Las escuelas de
Finlandia tienen las menores diferencias entre si, comparadas con el resto de los paises miembros
de la OCDE (PISA 2012). “Ningun padre en Finlandia se preocupa por encontrar la mejor escuela,
porque todas son muy similares entre ellas” (Noack, 2023)

4. Transformacién econ6micay educativa

En 30 afios, Finlandia transformé un sistema educativo mediocre e ineficaz en una incubadora de
talentos que lidero los rankings mundiales de desempefio estudiantil, impulsando el nacimiento de
una economia sofisticada y altamente industrializada. Estos son algunos de los elementos que
contribuyeron a ello: El gasto publico en educacion en Finlandia crecié 250,9 millones en 2018, es
decir un 6,45%, hasta 14.650,7 millones de euros, con lo que representd el 11,75% del gasto publico
total. Esta cifra supone que el gasto publico en educacion en 2018 alcanzé el 6,28% del PIB, una
caida de 0,08 puntos respecto a 2017, cuando el gasto fue el 6,36% del PIB (Finlandia - Gasto
publico Educacién, 2021).

Finlandia - Gasto Publico Educacion

Fecha | Gasto Educacion (M.€) | Gasto Educacion (%Gto Pub) | Gasto Educacion (%PIB) @ Gasto Educacion Per Capita

2018 14.650,7 1,75% 6,28% 2656 €
2017 14.399,8 11,86% 6,36% 2614 €
2016 14.903,3 12,31% 6,85% 2712€
2015 14.864,8 12,44% 7,03% 2112€

Para el afio 2022, el gasto publico en educacion fue del 5.7% del PIB, segun datos del Banco
Mundial (Gasto publico en educacién, total (% del PIB), s/f), lo que refleja una disminucién en la
inversién debido a diversos factores como la pandemia y la guerra en Ucrania, entre otros. El costo
por alumno es altamente eficiente: superdé por mas de 60 puntos a Estados Unidos, Noruega y
Austria en los examenes PISA, con un costo un 45 % menor en términos de porcentaje del PIB.

5. Reduccioén de horas de clase y pruebas escolares

Los finlandeses estan haciendo exactamente lo contrario de lo que el resto del mundo hace en su
basqueda constante de mejores resultados escolares. El gobierno finlandés redujo el numero de
horas de clase y limité al minimo los deberes de casa y las pruebas escolares. Los docentes
finlandeses son los responsables de informar el progreso de cada alumno a los padres, ya que no
hay examenes estandarizados para medirlos, basandose en el principio de que cada nifio es
diferente, progresa a diferente ritmo y tiene intereses propios. Al tener baja cantidad de alumnos por
clase, cada docente sabe perfectamente el grado de avance de cada uno de sus alumnos y puede

ayudarlos a progresar de forma personalizada cuando tienen dificultades.
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Conclusiones

e La economia educativa en Finlandia ha demostrado ser una inversion estratégica que ha
cosechado beneficios tanto a nivel educativo como econémico.

e El enfoque en una educacion de alto nivel, gratuita y accesible para todos, ha contribuido a
minimizar las brechas educativas y a garantizar oportunidades equitativas para cada individuo.

e La homogeneidad entre las escuelas se ha convertido en un pilar esencial del sistema educativo
finlandés, asegurando que la calidad de la educacion no dependa de los ingresos familiares, ni
de la eleccion de un determinado centro educativo.

e La combinacién de una educacién centrada en el desarrollo integral del estudiante, la reduccion
de horas de clase y pruebas escolares, y la atencién personalizada por parte de los docentes ha
creado un ambiente educativo Unico, al reconocer y respetar las diferencias individuales de cada

nifo.
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Introduccion

El ensayo que se presenta aborda lo referido a los vinculos que se aprecian entre la economia y la
educacion y especificamente lo relacionado con la incorporacién de las nuevas tecnologias de la
informacion al proceso docente educativo. El proceso de ensefianza-aprendizaje basado en las Nuevas
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacidon (NTIC), afecta en los aspectos econdmicos
paralelamente que, a la Educacién, ya que involucra cambios significativos en la inversion de proyectos
con el fin de que los aspectos tecnolégicos muevan al mundo, preparando al hombre para una vida
globalizada. Los procesos educativos no pueden aparecer a margen del contexto actual que impone el
vertiginoso desarrollo cientifico-técnico y que por ende inciden en la economia de un pais. El reto es
significativo para aplicar la innovacion educativa, metodologias didacticas embebidas con tecnologias
que transforman la necesidad de respuestas al incremento de la demanda de servicios educativos en
plataformas digitales, donde el factor diferenciador es la aplicaciéon de la tecnologia en la educacion, lo
que afecta econémicamente tanto al estudiante como a las instituciones que deben hacer frente a esta

situacion.

Desarrollo

Desde el punto de vista de la educacion actual se hace imprescindible contar con herramientas de punta,
eficaces y efectivas, que permitan un mejor desempefio estudiantil, potenciando mejores tomas de
decisiones estratégicas. Asimismo, la aplicacion de las NTIC para resolver problemas reales que se dan
en las aulas fisicas y virtuales son factores que potencian la institucion y la hacen mas competitiva,
automatizando, digitalizando y agilizando el proceso de evaluacion, facilitando la toma de decisiones
estratégicas. El uso de técnicas de modelamiento de procesos en combinacién con las herramientas
informaticas, tecnoldgicas, pueden brindar una solucion eficaz para mejorar la competitividad del
Instituto, lo que contribuird al desarrollo de la institucion. Ademas, en el proceso investigativo y de
innovacion se incluyen areas de andlisis de datos, modelamiento matematico, estadistica e inteligencia
empresarial, entre otras. De igual manera la aplicacién de las tecnologias de la informacion pertinentes

incluyendo el disefio de bases de datos y la programacion de algoritmos y modelos, también deben
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contribuir. En un analisis detallado, en el articulo de Instituto Federal de Telecomunicaciones - IFT, “La
educacion en la transformacion digital en México: consideraciones en relacion con la economia del
conocimiento” (), se discute cédmo la educacion es un elemento fundamental para la economia del
conocimiento y como influyen tanto la transformacion digital como el uso de las nuevas tecnologias en
ambos. De igual manera en el articulo sobre tendencias pedagdgicas; “La aplicacién de las nuevas
tecnologias en la educacion” ( ), analiza la presencia de las nuevas tecnologias en todos los ambitos de
la sociedad y cédmo su uso en entornos educativos exige una profunda reflexion en busca de sus mejores
potencialidades educativas y su adaptacion a la actividad educativa cotidiana.

Los puntos detallados anteriormente, reforzados segun informes de, Deloitte Insights y Gartner ( ), son
las tendencias tecnoldgicas que tendran impacto en la educacion en la década 2020 a 2030, ellas se
vuelven retos y no son suefios son realidades, que deben ser aplicadas sobre un esquema de innovacién
educativa y de una evaluacion consensuada y de cara a la aplicacion practica de estas realidades y
presupuestos y, tomando en cuenta que, el estudiante es el centro del proceso docente educativo y que
permanentemente se incrementa la demanda o exigencia de servicios educativos de calidad y digitales,
se hace necesario valorar el factor econémico que estas necesidades imponen. La actualidad marca el
gran reto de aplicar la innovacion educativa, o sea la transformacién digital en la Educacion Superior,
transformando la necesidad de mejores modelos didacticos embebidos tecnolégicamente que respondan
al incremento de la demanda de servicios educativos, herramientas y plataformas digitales. Este
imperativo debe, ademas, tener en cuenta asegurar la igualdad de oportunidades en todos los aspectos,
especialmente buscando la igualdad educativa en los pueblos y su crecimiento econémico.Uno de los
aspectos que mantienen la situacion carencial actual, son los presupuestos y la falta de informacién e
investigacién. Por esta razon, se vuelve un reto para las instituciones educativas de los paises
subdesarrollados, potenciar la investigacién en aquellos campos de sus necesidades mas prioritarias,
buscando lograr resultados positivos en el campo del aprendizaje, con nuevas formas que no
necesariamente sean extremadamente costosas. La sociedad actual, como nunca, enfrenta los retos que
impone el desarrollo cientifico-técnico, el cual experimenta un ritmo de crecimiento sin precedente, lo que
contribuye a elevar el nivel de vida en un mundo donde la globalizacion de la informacion es un hecho.
Los contenidos de la informacién, la informética, la tecnologia multimedia y las telecomunicaciones, entre
otras, han devenido en una de las mayores fuentes productivas de riquezas, que determinan una
economia encaminada a los servicios. Esta problematica trasciende a la educacion, la que tiene entre
sus objetivos imprescindibles preparar a las nuevas generaciones en una cultura informéatica, para que
sean capaces de enfrentar los nuevos desafios que el contexto histérico-social ha condicionado. La
explosidn cientifico-técnica del presente siglo trae como consecuencia que el total de los conocimientos
que la humanidad ha asimilado, a través de su historia, crezca ahora de forma exponencial. El proceso
de ensefianza-aprendizaje basado en las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(NTIC), con el fin de preparar al hombre para la vida, debe dotarlo de un sistema de conocimientos,
habilidades, habitos, modos de actuacion y convicciones para su accionar en la sociedad en que vive, a
tono con el contexto actual que impone el vertiginoso desarrollo cientifico-técnico. Esta nueva

concepcion, como todas las anteriores, se encuentra condicionada por el contexto histérico-social, se
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transforma, se actualiza, se desarrolla acorde a las nuevas exigencias y, por ende, no puede estar ajena
a la revolucion informatica.

En un estudio exploratorio realizado con alumnos y profesores del Instituto Tecnologico Universitario
Pichincha, de Educador, se pudo constatar la necesidad de introducir los elementos, herramientas y
simuladores informaticos en las clases de las diferentes asignaturas; por cuanto, en el trabajo diario del
alumno:

. La clase debe convertirse en un verdadero laboratorio donde se utilice la tecnologia actual para
investigar, conjeturar y verificar hallazgos que impulsen a nuevas ideas e innovacién y evidentemente
avance econdmico.

. El alumno debe desarrollar investigaciones individuales, nutriéndose de las NTIC, donde genere,
ensaye y resuma datos como parte de un proyecto o de su trabajo diario y a futuro sus emprendimientos

que dinamizan la economia.

De esto se infiere que el uso de las NTIC debe convertirse en una verdadera herramienta de trabajo que
potencie la adquisicion de definiciones, conceptos, teoremas, algoritmos y procedimientos para su
puesta en practica en la resolucién de problemas reales.

Conclusiones

e Los andlisis realizados evidencian que el uso de las NTIC debe convertirse en una verdadera
herramienta de trabajo que potencie la adquisicion de definiciones, conceptos, teoremas,
algoritmos y procedimientos para su puesta en practica en la resolucién de problemas reales.

e La introduccion de las NTIC en la educacion ha suscitado gran expectativa por tratarse de un
medio que permite la transmision interactiva de la informacién, pero también puede elevar a
planos superiores el cumplimiento de los objetivos y funciones de las asignaturas de los planes
de estudio

e Por tanto, el uso eficiente de las NTIC puede permitir el desarrollo de habilidades y capacidades
en la comprension tedrica y sobre todo en su aplicacion para la resolucion de problemas, esto
posibilita modificar las formas de enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estas
pretensiones no se logran, entre otras causas, por carecer de un modelo que permita integrar
coherentemente el uso de las NTIC en las clases y por no tomar las decisiones econémicas
correspondientes.

e La tecnologia es hoy es un abanico de ciencia que de no utilizarse afectara seriamente el
proceso de ensefianza aprendizaje de la sociedad del conocimiento.

e La utilizaciébn de: conexiones remotas y virtuales, hologramas y avatares, integracion
multisensorial, el acceso a redes inalambricas wifi con internet de gran velocidad, acceso a
plataformas de contenidos, redes de bibliotecas para investigacién, computacién al borde de la
red, edge computing, plataformas virtuales, utilizacion de laboratorios virtuales, simuladores,
pizarras electronicas o ambientes de aprendizaje adaptativos y aprender del comportamiento,

software colaborativo, estaciones de trabajo multipropdsito, realidad virtual, realidad aumentada,
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realidad mixta, pensamiento computacional, manejo de aplicaciones méviles — aprendizaje mavil,
ciberseguridad, caching, big data, blockchain, encuestas on line, inteligencia de negocios y
prediccion de riesgos, hiperautomatizacion de procesos e inteligencia artificial-1A, entre otros;
son ya imprescindibles en la docencia.

e Estos aspectos detallados se vuelven retos que deben ser aplicadas sobre un esquema de
innovacion educativa y la elaboracion y ejecucion presupuestos que hagan de la economia de la
educacion una inversién y no un gasto de cara al desarrollo, tanto social como econémico de los

paises.
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RESUMEN

Actualmente, la gestién educativa en plataformas virtuales de ensefianza-aprendizaje, forman parte de la
realidad tecnoldgica que se ha creado en internet y que actia como herramienta de aprendizaje en el
ambito educativo actual. Por ello, analisis de la gestién de la plataforma Cubaeduca tiene una gran
importancia hoy dia, no solo se visualiza como una plataforma en el sistema educativo como herramienta
tecnoldgica, sino también un cambio en la concepcién de los procesos en estos entornos. El presente
articulo propone un analisis de la gestion de Cubaeduca, buscando comprender cémo esta plataforma no
solo responde a los desafios de la educacion moderna, sino como redefine la experiencia educativa en

Cuba. La relevancia de este estudio radica en su capacidad para analizar criticamente la integracion de
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esta en los contextos educativos. Desde una perspectiva de gestion educativa, considerando su

alineacién con los principios educativos cubanos y su impacto en la formacion integral de los estudiantes.

Palabras Clave: Plataforma, gestion educativa, herramienta tecnoldgica

ABSTRACT

Currently, educational management in virtual teaching and learning platforms is an integral part of the
technological reality created on the internet, serving as a learning tool in today's educational environment.
Therefore, an analysis of the management of the Cubaeduca platform holds great importance today. It is
not only viewed as a technological tool within the educational system but also as a shift in the conception
of processes within these environments. This article proposes an analysis of CubaEduca's management,
aiming to understand how this platform not only addresses the challenges of modern education but also
redefines the educational experience in Cuba. The relevance of this study lies in its ability to critically
analyze its integration into educational contexts from an educational management perspective,
considering its alignment with Cuban educational principles and its impact on the comprehensive

development of students.

Keywords: Platform, educational management, technological tool

Introduccion

La evolucién tecnolégica ha marcado un hito significativo en la forma en que se concibe y se desarrolla la
educacion. En particular, el auge de la educacion virtual ha desafiado las convenciones tradicionales y
ha transformado radicalmente el panorama educativo, especialmente en el contexto postpandemia,
donde la virtualidad se consolida como un componente integral del proceso educativo. El auge de la
educacion virtual en Cuba, marcado por una rapida adaptacion a las exigencias educativas modernas,
refleja un cambio paradigmatico en la gestion y concepcion de la educacion. Este fendmeno no es
aislado sino parte de una tendencia global hacia la digitalizacion del aprendizaje como respuesta a las
necesidades emergentes de la sociedad del conocimiento. En este contexto, CubaEduca emerge como
un componente critico en la redefinicion del panorama educativo cubano. Histéricamente, la educacion
en Cuba se ha caracterizado por su fuerte énfasis en la equidad y accesibilidad, con un sistema
educativo bien desarrollado. Sin embargo, la incorporacion de tecnologias digitales y metodologias de
ensefianza en linea ha planteado nuevos desafios y oportunidades para el sistema educativo cubano. En
estudios anteriores sobre educacion digital en Cuba, se hacia un énfasis en las limitaciones tecnolégicas
y la necesidad de recursos. Sin embargo, este estudio destaca la evolucién y adaptaciéon de la
plataforma CubaEduca, representandola no solo como una herramienta tecnolégica, sino también un
cambio en la concepcién de los procesos en estos entornos. La integracion de la plataforma en el
sistema educativo refleja un esfuerzo por mantener la tradicién de una educacién accesible y de calidad,
al tiempo que se abraza la innovacion digital. En este contexto, la gestion educativa en plataformas

virtuales se convierte en un area crucial de exploracion, donde se entrelazan las ciencias de la educacién
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como base tedrica y se logra una integracion funcional con las bases del modelo educativo como un
elemento de innovacién significativa. La comprension profunda de la gestion de la plataforma no solo
arroja luz sobre los desafios inherentes a la educacién virtual, sino que también proporciona perspectivas
cruciales para mejorar la calidad y eficacia de dicha modalidad educativa emergente. Este articulo
propone un analisis de la gestién de CubaEduca, buscando comprender cdmo esta plataforma no solo
responde a los desafios de la educacién moderna, sino cémo redefine la experiencia educativa en Cuba.
La relevancia de este estudio radica en su capacidad para analizar criticamente la integracién de esta en
los contextos educativos. A diferencia de investigaciones previas centradas en los aspectos tecnolégicos
0 en la mera implementacion de herramientas digitales, este estudio aborda CubaEduca desde una
perspectiva de gestion educativa, considerando su alineacién con los principios educativos cubanos y su
impacto en la formacion integral de los estudiantes. CubaEduca se fundamenta en principios de la
dialéctica materialista, un enfoque filosofico que enfatiza la interaccion entre los sujetos y su entorno, asi
como los cambios y contradicciones inherentes a esta relacién. Esta perspectiva es crucial para entender
coémo CubaEduca no solo representa una herramienta tecnolégica, sino que también encarna un cambio
en el paradigma educativo en respuesta a las dinamicas sociales y culturales contemporaneas. En la
concepcion de la plataforma, la dialéctica materialista se manifiesta en la forma en que la plataforma
facilita una interaccion dinamica entre los estudiantes y el conocimiento. La educacién se concibe no
como una transferencia unidireccional de informacién, sino como un proceso interactivo y transformador.
Este proceso refleja la realidad de que el conocimiento y la comprension se construyen y evolucionan a
través de la actividad y la interaccién, un principio fundamental de la dialéctica materialista. La practica
social, en este marco, se entiende como el eje sobre el cual gira la experiencia educativa. CubaEduca, al
integrar diversas herramientas digitales y métodos colaborativos, pone en primer plano la importancia de
la experiencia practica y social en el aprendizaje. Se reconoce que el conocimiento mas significativo y
duradero proviene de la interaccién activa con el material de estudio y con otros estudiantes, facilitando
asi un aprendizaje méas profundo y contextualizado. Desde esta perspectiva, se reconoce no solo la
importancia de la practica social en la formacion de la conciencia, sino que también se establece la base
para una educacion centrada en el estudiante y adaptada a las realidades socioculturales cubanas. Este
enfoque filoséfico impregna la totalidad de las practicas educativas, guiando la concepcion de la

educacion como un proceso intrinsecamente ligado a la realidad social.

Metodologia

El estudio adopta un enfoque cualitativo, analizando la gestion del CubaEduca en su integracién al
modelo y contexto educativo cubano. Se centra en como la plataforma concibe su gestion para su uso
tanto en el backend como en el frontend, en funcién de los sujetos metas. Con esta metodologia se
busca comprender las razones y motivaciones detras de ciertos procesos asociados a la gestién de
plataformas, y los sustentos tedricos que se alinean al modelo educativo cubano. Se empled un analisis
documental para la identificacion de los antecedes respecto al tema, el reconocimiento del estado del
arte y la valoracion de las tendencias al respecto que pudieran ser pertinentes en el estudio. En este

sentido, el andlisis documental que se emple6 fue de tipo integrador, puesto que de los registros se tuvo
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en cuenta tanto el aspecto formal-fisico como el contenido-conceptual (Lizeth Reyes-Ruiz y F. C.
Alvarado, 2020), en donde ademas se asume como fundamental para la comprension ontolégica del
objeto de estudio en la investigacion educativa. En Pons et al. (2021) destacan la importancia de un
enfoque integrador en el analisis documental para aumentar la calidad y validez en la investigacion
educativa, lo que permiti6 un analisis mas profundo y valoracién tendencial en cuanto a la bibliografia
pertinente. Siguiendo la metodologia propuesta por Kitchenham (2004) y aplicada también por Bharti, S.,
& Singh, H. (2020), se establecié un protocolo detallado para la revisién documental. La metodologia
Kitchenham representa un paradigma en la realizacién de revisiones sistematicas de literatura, porque
permite desarrollar una estructura rigurosa de revision para generar resultados reproducibles y fiables
Kitchenham (2012). Para la elaboracion de las preguntas investigativas como punto de partida en el
andlisis documental se usé la estructura de formulacién PICO para lograr un contraste entre los
elementos influentes y determinar posteriormente los factores excluyentes e incluyentes en la cadena de
basqueda. Para el protocolo de revision se determinaron los metadatos extraibles de cada pregunta
formulada en el paso anterior. Luego se determiné la cadena de bdsqueda usando operadores légicos
del algebra booleana, asi como los repositorios y criterios de validez y seleccion a tener en cuenta. El
uso del algebra booleana es fundamental en la metodologia de revision documental, especialmente al
definir cadenas de blsqueda y criterios de seleccién y validez. A su vez, se determinaron como criterios
de validez, aquellos descriptores coincidentes con los metadatos establecidos en el protocolo.
posteriormente, los criterios de selecciéon se segmentaron en los criterios de seleccion incluyentes (de
igual forma a los descriptores coincidentes con los metadatos) y excluyentes en tres niveles; un primer
nivel de filtrado por el titulo del registro, un segundo nivel filtrado por el resumen del registro y un ultimo
nivel filtrado por el cuerpo del registro. Los repositorios tenidos como referentes para la revisién
documental fueron Scielo, Google Academic, ScienceDirect, Research Gate, Dialnet. Para la elaboracion
de la ficha de analisis documental se tuvo en cuenta aspectos tanto formales como conceptuales de los
registros (analisis documental tipo integrador) y se usé como referencia datos obtenidos de la aplicacion
de la herramienta Zotero como gestor de informacién, ademas de otros elementos considerados por la

autora importante para el andlisis y la identificacién de tendencias respectos al tema que se investiga.

Resultados y discusion

En la exploracién de las dimensiones practicas de la gestién educativa en CubaEduca, se abordan
diversos aspectos, desde la administracion eficiente hasta la implementacion de estrategias para el
aprendizaje en la integracion de las plataformas a los diferentes contextos educativos. Este andlisis se
realiza de manera critica, considerando la relacidon entre los fundamentos teéricos que respaldan la
gestién y su manifestacion en la préactica cotidiana. La comprension de cémo se traducen los principios
filoséficos en acciones concretas es esencial para una evaluacion integral de la gestion educativa en la
plataforma. Los resultados obtenidos, revelan que, aunque hay un esfuerzo considerable en adaptar las
practicas educativas a los entornos virtuales, existen retos significativos en términos de accesibilidad,
interactividad y personalizacion del aprendizaje. La plataforma no opera en aislamiento, sino que esta

intrinsecamente vinculada a los cambios socioeducativos en Cuba. Este andlisis se centra en la
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transformacion del papel del docente y su adaptacién a las demandas sociales contemporaneas. La
evolucién del rol del educador y la respuesta de la gestion educativa a las dinAmicas cambiantes de la
sociedad cubana son aspectos cruciales que se exploran detalladamente.

Se observa una tendencia hacia el reconocimiento de la importancia de integrar enfoques pedagoégicos
gue se alineen con las teorias constructivistas y cognitivistas del aprendizaje. La plataforma CubaEduca,
en este sentido, se percibe como un medio que favorece el aprendizaje colaborativo y autbnomo, aunque
todavia se requiere una mayor inversion en desarrollo y capacitacion para aprovechar plenamente sus
capacidades. Se presenta, ademas, como una herramienta multifuncional que abarca desde la
administracion y direccién de la propia plataforma hasta la implementacion de politicas y normativas
educativas. Se enfatiza en la coordinacion eficaz de equipos de trabajo y en la supervision rigurosa del
funcionamiento de la plataforma. La gestién de CubaEduca se alinea con los principios de la educacién
cubana, buscando la continuidad de la tradiciébn pedagdgica mientras se adaptan las tendencias actuales
y renovadoras. Se prioriza una base cientifica soélida para una educacion desarrolladora vy
transformadora. La multiplataforma no solo se limita a la gestién de contenidos educativos, sino que
también se convierte en un espacio para el desarrollo profesional de los docentes. Se aborda la
dimension econdémica, destacando la importancia de considerar los aspectos comerciales en la gestién
educativa. La gestion de CubaEduca se fundamenta en la practica social como punto de partida,
enfocandose en proporcionar experiencias educativas con un fuerte componente practico y social. Se
busca una coherencia en la ejecucion de los procesos, con un eje transversal en el modelo educativo
cubano. La convergencia entre los fundamentos psicol6gicos de las plataformas de aprendizaje en linea
y el modelo educativo cubano demuestra la pertinencia de CubaEduca y su capacidad de integrarse en
el proceso educativo presencial. En el contexto de las ciencias de la educacion, se destaca por su
enfoque en una educacién transformadora y adaptativa, enfocandose en el desarrollo integral del
estudiante, no solo en términos académicos, sino también en habilidades sociales y en la comprensién
de su papel dentro de la sociedad (Suarez Hernadndez, 2016; Portilla-Rodriguez, Labafino-Rizo, &
Granado-Carranza, 2015).

El modelo de gestion inferido se caracteriza por su énfasis en la actualizacién constante y en la
seguridad de la plataforma. A diferencia de otras plataformas educativas, CubaEduca se concentra mas
en el desarrollo holistico del estudiante y por una educacion que trasciende el aprendizaje académico
tradicional, incluyendo aspectos como la formacion ética, la conciencia social y las habilidades para la
vida. Ademas, se enfoca en la formacion continua de los educadores, reconociendo que un cuerpo
docente bien preparado y actualizado es fundamental para el éxito del proceso educativo (Lucas, 2023;
Sanchez, 2023). Comparativamente, CubaEduca muestra un contraste significativo con otras
plataformas educativas internacionales. Mientras que muchas se centran predominantemente en la
entrega de contenido y en la evaluacion del aprendizaje, CubaEduca pone un énfasis particular en la
formacién integral y continua, tanto de estudiantes como de profesores. Este enfoque refleja la filosofia
educativa cubana, que considera la educacidon como un proceso integral y continuo, en lugar de una

serie de etapas aisladas.
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Es imperativo tener en cuenta que, como cualquier analisis critico y conceptualizacion basada en
referente tedricos, la plataforma presenta sus limitaciones, partiendo de su aplicabilidad universal como
suceden con muchas con similar funcionalidad, y la gestion practica puede encontrar desafios en la
implementacion eficaz de los principios tedricos. Estas limitaciones subrayan la necesidad de una
investigacion detallada y una evaluacion critica de la gestion educativa en CubaEduca, proporcionando
una base solida para futuras mejoras y ajustes.

Conclusiones

Este articulo sobre la plataforma educativa Cubaeduca ha sido realizado con el fin analizar la gestion de
la misma en el contexto de la educacién cubana, con un basamento filoséfico concreto desde la
dialéctica materialista con la mirada de la tradiciébn pedagdgica, mientras se adapta a las tendencias
actuales y renovadoras. Se prioriza una base cientifica sélida para una educaciéon desarrolladora y
transformadora. Para ello, se ha llevado a cabo un estudio exhaustivo del modelo de gestién que
sustenta esta plataforma educativa con énfasis particular en la formacion integral y continua, tanto de
estudiantes como de profesores. Con el objetivo de analizar la gestion de CubaEduca, buscando
comprender cémo esta plataforma no solo responde a los desafios de la educaciéon moderna, sino cémo
redefine la experiencia educativa en Cuba. los contextos educativos. Para ello, el modelo educativo
cubano demuestra la pertinencia de CubaEduca y su capacidad de integrarse en el proceso educativo
presencial. En el contexto de las ciencias de la educacion y la innovacién tecnolégica, destacando la
trasformacion de la educacion desde lo tecnol6gico, enfocdndose en el desarrollo integral del estudiante,
no solo en términos académicos, sino también en habilidades sociales y en la comprensién de su papel
dentro de la sociedad (Suarez Hernandez, 2016; Portilla-Rodriguez, Labafiino-Rizo, & Granado-
Carranza, 2015). Por lo tanto y tras analizar los elementos referidos anteriormente se puede concluir
que los resultados obtenidos, revelan que, aunque hay un esfuerzo considerable en adaptar las practicas
educativas a los entornos virtuales, existen retos significativos en términos de accesibilidad,
interactividad y personalizacién del aprendizaje desde la mirada del perfeccionamiento de la escuela
cubana actual.
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RESUMEN

La formacion de los docentes se concibe como un sistema continuo, cuya finalidad es contribuir a la
formacion integral con perfil amplio, con sentido humanista e inclusivo y desde una concepcion cientifica
e innovadora, que propicie la participaciéon en el proceso formativo como agentes transformadores, al
considerar que la educacién es, esencialmente, un hecho cultural y por ende, portadora de los
significados fundamentales a los que se aspira adquieran las nuevas generaciones. En la ponencia se
presenta la experiencia cubana en la formacion continua de docentes, para contribuir al
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales, académicas, de investigacion e
innovacion, asi como a la elevaciéon de su acervo cultural como condicién basica para alcanzar una

educacion inclusiva para todos.

Palabras Clave: Formacion cientifica, docentes, innovacion, inclusién

ABSTRACT

Teacher training is conceived as a continuous system, whose purpose is to contribute to their
comprehensive training, with a broad humanistic and inclusive sense and from a scientific and innovative
conception, which encourages their participation as transformative agents, considering that education is ,
essentially, a cultural fact and therefore, carrier of the fundamental meanings that new generations aspire
to acquire. The presentation presents the Cuban experience in the continuous training of teachers, to

contribute to the improvement of the performance of their professional, academic, research and
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innovation activities, as well as the elevation of its cultural heritage as a basic condition to achieve

inclusive education. for all.

Keywords: Training scientific, teachers, innovation, inclusion

Introduccion

El escenario en que se ha desarrollado la educaciéon a nivel mundial en los Ultimos 60 afios ha
demostrado lo que significa la educacién como inversién social, evidenciando resultados que son
expresioén de lo que es posible lograr cuando existe voluntad politica y cuando no la hay. En la actualidad
se debe admitir con pesar que, aunque se han logrado avances hacia la consecucién de los objetivos de
desarrollo sostenible, en especial el ODS 4, alun queda un largo camino por recorrer, ya que se precisa
no solo de buenas intenciones, sino de una adecuada voluntad politica acompafiada de la adopcién de
estrategias concreta que favorezcan contar con los docentes necesarios y con una marcada calidad
profesional para alcanzar la educacion de calidad para toda la vida. En los momentos actuales al decir
de Irina Bokova, directora general de Unesco, “se necesita un cambio fundamental en la forma en que
pensamos sobre el rol de la educacién en el desarrollo mundial, porque tiene un efecto catalizador en el
bienestar de los individuos y el futuro de nuestro planeta. ...Ahora mas que nunca, la educacién tiene la
responsabilidad de estar a la par de los desafios y las aspiraciones del siglo XXI, y de promover los tipos
correctos de valores y habilidades que llevaran al crecimiento sostenible e inclusivo y a una vida pacifica
juntos" (2015). La formacién de los docentes se concibe como un sistema continuo, cuya finalidad es
contribuir a la formacién integral, con sentido humanista e inclusivo y desde una concepcion cientifica e
innovadora, que propicie la participacion en el proceso formativo como agentes transformadores, al
considerar que la educacién es, esencialmente, un hecho cultural y por ende, portadora de los
significados fundamentales a los que se aspira adquieran las nuevas generaciones. En el trabajo se
presenta la experiencia cubana en la formacion de docentes, para contribuir al perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales, académicas, de investigacién e innovacién, asi como a la
elevacioén de su acervo cultural, como condicion bésica para alcanzar una educacion inclusiva para

todos.

Metodologia

El presente trabajo utilizO en la investigacion realizada el paradigma cualitativo, ya que utilizd
esencialmente los métodos histérico l6gico y de analisis y sintesis. Como técnica se empleod la revision
documental. La investigacion se movié en el plano descriptivo. La busqueda ha permitido analizar la

formacién de docentes en la Republica de Cuba y conjeturar sobre todas sus aristas.

Resultados y discusion
e Formacion de los docentes
El proposito mayor de estos tiempos debe ser lograr una educacion de calidad para todos, sin ningin

tipo de exclusion, a partir de que todo el sistema educacional esté encaminado a garantizar los derechos
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de todos, tanto de los nifios, adolescentes y jévenes, como de los profesionales de la educacion, los
docentes.
La formacion de los docentes debe constituir una direccion bésica en la formacién de profesionales en
cualquier pais, asi como un eslabon fundamental para lograr una educacién que garantice no solo la
adquisicion de conocimientos y habilidades, sino también el desarrollo de actitudes, valores y
sentimientos. En Cuba se asume la formacion de docentes desde una concepcion humanista,
revolucionaria y desarrolladora de las potencialidades de cada individuo, basada en las raices
pedagdgicas que se sintetizan en el pensamiento martiano, en un enfoque marxista de la pedagogia y en
la comprension y aplicacion de la ciencia y la innovacion, todo lo cual influye en el desarrollo de los
valores que se requieren. El desafio para directivos y docentes se concreta en como lograr una
verdadera cultura de la diversidad, que requiere innovacion y transformacién, no solo en la teoria, sino
basicamente en la practica pedagdgica, que reconozca la diversidad como condicion real del ser
humano, que lo normal es lo diverso y en consecuencia cree espacios para promover el desarrollo de
todos, con equidad e igualdad de posibilidades. La formacién de los docentes en el pais ha transitado
por diferentes etapas que le han permitido su perfeccionamiento continuo, en correspondencia con el
propio desarrollo de la educacion, de las ciencias en general y de las necesidades que la sociedad ha
generado en correspondencia con cada momento histérico.
La formacién esté sustentada en las ideas siguientes:
1. Responsabilidad del Estado en la preparacién del personal docente con garantia de ubicacion
laboral, una vez graduado, y derecho a la formacién continua permanente;
2. Coherente sistema de influencias de la institucion formadora y de la escuela, en el proceso de
formacioén ; y
3. La elaboracién de planes de estudio especificos para la formacion pedagdgica se caracteriza por:
e Educacion de calidad durante todo el proceso.
e Articulacién coherente entre los procesos formativos y la realidad econdémica, politica, social,
cultural, y cientifica.
¢ La formacion de un profesional que pueda asumir la direccidn del proceso educativo con un perfil
amplio.
e La prioridad de la labor educativa en unidad indisoluble con la instruccién durante toda la carrera.
e El vinculo del estudio con el trabajo y, por lo tanto, de la teoria con la practica, que se expresa
desde los primeros afios de las carreras por el enfoque profesional pedagogico de cada
disciplina y por el incremento paulatino de la practica pre-profesional hasta alcanzar su
méxima expresion en los ultimos afios de la carrera.
¢ Enfoque de investigacion e innovacion tecnolégica
El sistema de la formacién de docentes, esta dirigido a garantizar todos los profesionales de la educacién
necesarios y contempla tres componentes esenciales:
- Laformacion inicial que se desarrolla en los centros formadores, y que se organiza en dos niveles de
formacion:

v" Nivel medio superior, que se desarrolla en las denominadas Escuelas Pedagoégicas, con cuatro afos
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de duracion. En las 29 escuelas pedagdgicas se forman maestros para el nivel de Primera Infancia y
Primaria, asi como profesores para Secundaria Basica
v" Nivel superior o universitario, transcurre en las universidades y Centros Universitarios Municipales
(CUM) donde se forman los Licenciados en Educacion, con dos tipos de cursos, el diurno y el de
trabajadores. Se ingresa con el nivel medio superior aprobado.
Es la formacion de pregrado, con maxima responsabilidad de las universidades, unidas al rol, no
despreciable, de las instituciones educativas. En este componente se contempla también la preparacion
para el empleo, concebida y ejecutada en las instituciones educativas con el propésito de continuar el
desarrollo, en el recién egresado, de los modos de actuacién profesional pedagdgicos.
Ambos niveles tienen en comun el proceso de formacion de docentes para los diferentes subsistemas

del Sistema Nacional de Educacion.

e Laformacion permanente, dirigida a perfeccionar la preparacion de los docentes en ejercicio,
la que se concreta en:
Autosuperacioén y el trabajo metodol6gico
Superacion profesional
Educacién de posgrado
e La educacion de posgrado, constituye el nivel mas alto del sistema de educacién, garantiza la
superacién permanente de los graduados universitarios durante su vida profesional y en ella
pueden concurrir uno 0 mas procesos formativos y de desarrollo, como el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la especializacion, investigacion, innovacién, creacion artistica y otros,
articulados arménicamente en una propuesta educativa pertinente. Es uno de los componentes
del modelo de formacion continua de la educacion superior y da continuidad al pregrado y a la
preparacion para el empleo.
La formacion permanente se centra en el desempefio del docente y tiene en cuenta su actuacién desde
la autosuperacién, el intercambio sistematico con el colectivo pedagodgico, la superacion y la
investigacion. La investigacion pedagdgica encaminada a elevar la calidad de la educacion a través de
las diferentes modalidades de la actividad cientifica. Solo con docentes adecuadamente preparados, se
puede enfrentar el reto de lograr mayores compromisos con la sociedad, con su igualdad de
oportunidades, mas justicia social, aprendizaje mas sélido y la formacion integral que exige el desarrollo
social. Por ello, es importante enfocar la formacion tomando como base la ciencia y la tecnologia, de
donde derivan la investigaciéon y la innovacion, que de conjunto conforman la actividad cientifica y la
actividad de innovacion. La actividad cientifica utiliza métodos teéricos y empiricos en la solucion de
problemas profesionales pedagoégicos (PPP), entendidos estos, como “situaciones inherentes al objeto
de la profesién que deberan resolver los docentes durante el desempefio de su labor profesional” (Diaz
et al, 2021, p.8), mediante investigaciones en los que se obtienen como resultados cientificos:
* El descubrimiento, descripcidn, sistematizacion y conceptualizacion, de nuevos fendmenos y
hechos;

* la produccién de nuevos conocimientos; y
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* la aplicacién de los nuevos conocimientos en la solucién de problemas que afectan el desarrollo del
proceso educativo.
En particular numerosos proyectos estan dirigidos especificamente a investigar todo lo relacionado con
la formacion de los profesionales de la educacion, ya que a través del trabajo cientifico se retroalimenta y
perfecciona el sistema de formacion docente. La actividad cientifica ha quedado reconocida en la
préactica escolar nacional como la principal via para resolver los problemas de la educacion. Por todo ello,
simultaneamente, como parte de su actividad profesional, se produce la participacion de los docentes, no
solo del personal de mas alta calificacién cientifica, sino con la creciente intervencion directa de los
maestros de escuelas, en la actividad investigativa, dirigida fundamentalmente a la solucién de los
problemas que se presentan en el &mbito de su actividad profesional. Sus diferentes vias y formas se
integran armonicamente al sistema de superacién docente, a través de innovaciones en la practica
escolar y favorecido por una participacion en jornadas de avanzada e investigaciones, en las que
también participan los estudiantes de la formacion inicial. La investigacion es clave en la formacion de
docentes a partir de que ellos son los primeros criticos de su obra y los primeros investigadores de los
problemas que se presentan en su ambito. En correspondencia con lo anterior, se estructura un sistema
de eventos cientificos de caracter nacional e internacional, en los que los educadores cubanos tienen la
posibilidad de intercambiar los resultados de la labor cientifica. Estos eventos abarcan también a los
estudiantes de las carreras pedagodgicas, aun desde su etapa de formacion. El trabajo conjunto de las
instituciones universitarias donde se forman los docentes con las estructuras educacionales, propicia que
el potencial cientifico pedagdgico, generalmente el de mayor desarrollo en su territorio, se ponga en
funcion de resolver los problemas educacionales de este, mediante su accion directa, y de conjunto con
maestros y profesores de los otros niveles de ensefianza y con los estudiantes de la formacién inicial, en
la determinacién de esos problemas, la aplicaciéon de métodos cientificos para su solucién. Por su parte,
la actividad de innovacién propicia la creacién de nuevos recursos tecnoldgicos con el fin de resolver
problemas de la practica, en los que se aplican nuevos conocimientos resultantes de las investigaciones
cientificas. De ella resultan las buenas practicas, experiencias pedagdgicas de avanzada y trabajos
cientificos metodoldgicos. No es posible separar la investigacion educativa de la innovacién cuando se
trata de resolver los problemas de la practica educativa con el fin de transformarla, ain cuando se
produzcan algunos resultados que no finalicen en una innovacion. Por eso es fundamental la relacion
entre resultados de investigacion e innovacion. La ciencia y la innovacién adquieren connotacion
especial, en funcion de alcanzar las metas trazadas en el proceso de formacion, en aras de la calidad de
los docentes que se precisan en cada institucion educativa.
Las metas de la formacion de los docentes se concretan en:
« Abrir la puerta a modelos innovadores de aprendizajes en niveles superiores
« Delinear prioridades y oportunidades para la década siguiente
+ Anticipar y preparar a los jévenes para cumplir su papel en la sociedad del futuro.
« Trazar el camino para las futuras comunidades de aprendizajes que sea inclusivo y que se desarrolle
durante toda la vida.

« Definir y preparar el mapa de la ruta para una nueva etapa de la formacion de docentes.
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Es criterio de la comunidad de formadores de docentes, en especial la universitaria, que la via para el
cambio educativo en este proceso es la investigacion cientifica, sobre todo, cuando la prioridad es
asegurar la calidad. En este sentido, se precisa como principal tarea cientifica, desde el propio proceso
de formacion: elaborar los disefios para encontrar la solucién a los problemas profesionales pedagogicos
de la institucion educativa: Durante la formacion inicial, se desarrolla de manera gradual y con la
asesoria de tutores, quienes incrementan la complejidad, independencia y creatividad de los estudiantes,
en dependencia del afio de estudio y la naturaleza del problema. Estos problemas, se convierten en
lineas de investigacion que pueden estar vinculados o no a proyectos que se desarrollen en las
universidades o las instituciones educativas de formacion media superior y que contribuyen a conformar
el mapa investigativo y de desatrrollo cientifico de los estudiantes en formacion. Coincidiendo con Diaz et
al, 2023, se pueden considerar problemas profesionales pedagdgicos, algunos como los siguientes:
e El diagnéstico psicopedagdgico integral de los educandos, la familiay la

comunidad, para favorecer la direccion del proceso educativo.
e Laatencion a la diversidad de los educandos.
e La elaboracion del proyecto educativo institucional y de grupo.
e El disefio, ejecucion y control de estrategias para la direccién del proceso pedagdgico en general.
e El proceso educativo y de ensefianza-aprendizaje en particular.
e La utilizacién de diversos recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
e Lavaloracién sistemética de los resultados alcanzados por sus educandos.
e La valoracién sistematica de los resultados alcanzados en su desempefio

profesional. (p. 8-9)
El adentrarse en la solucion de los problemas profesionales pedagdégicos, consolida el perfil del
egresado, pues no solo se profundiza en el método cientifico, sino también se contribuye a la concrecion
de un sistema de habilidades profesionales pedagdgicas para la direccién del proceso educativo y el de
ensefianza — aprendizaje. Lo anterior presupone la planificacion y organizacion de actividades
académicas, investigativas y laborales, desde el primer afio de la carrera, estrechamente
interrelacionadas, donde se conjuguen, las acciones para la soluciéon a los problemas profesionales
pedagogicos, utilizando métodos e investigacion cientifica y la consolidacion de las habilidades para
evaluar la transformacion cientifica que debe alcanzarse, amparados en una pedagogia contemporanea
que busca un aprendizaje basado en problemas, proyectos, preguntas, en vinculo estrecho con la
comunidad educativa. Lo académico permite la adquisicion de conocimientos y habilidades requeridas
para su futura actuacion profesional, lo laboral promueve la apropiaciéon de las habilidades generales y
especificas de la actividad profesional pedagoégica, y se manifiesta fundamentalmente a través de la
practica laboral, como forma organizativa principal, aunque en el desarrollo de cualquier disciplina del
curriculo, incluso las de caracter general y de la especialidad, esta presente la orientacion profesional
pedagogica del contenido, lo cual imprime el caracter diferenciado de la formacién pedagdgica con
relacion a otras carreras. Por su parte, lo investigativo se concibe para solucionar problemas profesionales

concretos tomados de la realidad en que se desempefian, tanto en la institucién educativa como en las
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propias clases. Este componente se identifica cada vez mas con el laboral, pues precisamente es en el

marco de la préactica laboral en que se detectan los problemas, se trazan las estrategias y se trabaja en

funcion de darles solucion, por la via cientifica. Lo investigativo adquiere una connotacion especial en los

nuevos planes, al propiciar que los estudiantes, desde los primeros afios, desarrollen habilidades para el

trabajo cientifico dentro del marco de su actividad en la escuela, vinculandose a la solucion de los

problemas reales existentes en el medio donde actlan, es decir, la propia escuela, la familia y la

comunidad. Esta actividad investigativa se concreta mediante la realizacion de trabajos extracurriculares,

de curso, de diploma y otras formas de culminacion de estudio, donde la investigacion y la innovacién

adquieren su maxima expresion. Esta proyeccién investigativa, desde el primer afio de la carrera,

pondera los lineamientos siguientes en el modelo curricular de la formacion de docentes:

» Los problemas profesionales pedagdgicos como centro del disefio, desarrollo y evaluacién del
curriculo.

« La formacién del profesional desde y para el trabajo y la escuela, que permite a los estudiantes no
solo aplicar y comprobar la teoria, sino también enriquecerla

- El enfoque profesional pedagégico en toda la formacion, lo que presupone una sélida preparacion en
los programas escolares, pero, sobre todo, de las diferentes esferas de actuacion de un educador y
de las caracteristicas del nivel en que trabajara; por lo que todo lo que se haga en el centro
pedagégico debe ir dirigido a ese fin.

» El caracter sistémico y flexible de la estructura curricular.

« El fortalecimiento de los componentes laboral, investigativo y de extensién universitaria en su unidad
con el académico.

« Larelacion ciencia-tecnologia-innovacién

« El incremento de la actividad independiente de los estudiantes.

« El aprovechamiento de las TIC.

Conclusiones

Sin lugar a duda, nuevas transformaciones habran de producirse, la propia dinamica del desarrollo
educacional asi lo impondra, pero los principios que hasta el momento han sustentado la formacién de
los profesionales de la educacion mantendran su caracter, con la reafirmacion de que el éxito de
cualquier cambio o innovacién o que se produzca en el sistema educativo, pasara necesariamente por el
nivel de preparacion, actualizacién y participacion consciente que tengan en ellas sus docentes. En
cualquier pais la Educacion y su calidad esté indisolublemente ligada a su contexto social y politico. Para
nosotros, calidad de la educacion significa lograr un ciudadano instruido y culto, identificado con los
valores de nuestra sociedad, portador de ellos y dispuesto a defenderlos (Forneiro, 2014, p. 8). Ello
implica tener claridad de las prioridades de ciencia, tecnologia e innovacion en el proceso de formacion.
Innovacién. En funcién de ello, en Cuba se pone todo el empefio en un sistema de formaciéon docente
inclusivo, cientifico e innovador, convencidos de que es la forma mas efectiva de llevar a planos
superiores lo alcanzado hasta el momento., teniendo en cuenta, los cambios que deben operarse en las

direcciones de trabajo y la perspectiva pedagogica presentes.
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Criterios para el envio de los trabajos académicos:
Los autores deberan enviar los archivos en formato Word. Esta plantilla es una guia para los autores

acerca del proceso editorial de sus trabajos.

Tipologias de la publicacion:

e Articulo cientifico

e Ensayo cientifico

e Revisién
Proceso de publicacion
Los trabajos deberan enviarse a través de la plataforma de la Revista cientifica Caminos de
Investigacion y de ser aceptados seran publicados de forma fiel al texto entregado por los autores
(podran ser hasta cuatro) que cumplan las normas de publicacion propuestas por este organismo. Los
autores son responsables de las tareas de traduccién y correccidon de sus textos. EI Comité Editorial
realizard los cambios de estilo que considere pertinentes para adecuar el trabajo a los requisitos de la
revista sin afectar su contenido global.
Los trabajos cientificos son dictaminados por pares académicos externos bajo la modalidad Doble Ciego
(peer review). Una vez notificada la recepcion del articulo al autor, el tiempo estimado de dictamen es de

1 a 3 meses, bajo el siguiente procedimiento:

ARBITRO A ARBITRO B RESOLUCION
Positivo Positivo Aceptado
Positivo Negativo Envio del articulo a arbitro C,

cuya decision sera definitiva

e inapelable
Condicionado El articulo corregido regresa
Positivo (sujeto a cambios al dictaminador, quien acepta o rechaza la
y reenvio) publicacién (2a. ronda)
Negativo Condicionado Rechazado

(sujeto a cambios
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y reenvio)

Negativo Negativo Rechazado

Presentacion de trabajos

Los articulos cientificos o ensayos deben ser originales e inéditos y tendran una extensién entre 2500 a
12000 palabras incluyendo resumen y referencias bibliograficas.

Las revisiones de obras publicadas tendran una extensién entre 1500 a 8000 palabras incluyendo
resumen y referencias bibliograficas.

Los autores presentaran en un archivo aparte sus datos personales completos: nombre, centro de
trabajo, direccion, teléfono, correo electrénico, area de especializacién y una breve ficha biografica (150
palabras).

Los trabajos con graficos se presentardn debidamente maquetados e iran precedidos de sus titulos,
resimenes informativos y palabras clave (en espariol e inglés).

No se relataran datos analiticos repetitivos ni listas de recursos en el texto principal. Estos se
presentaran en forma de tablas o en forma de apéndice.

Se recuerda a los autores que la violacion de derechos intelectuales y cédigos éticos es un

comportamiento inaceptable y puede constituir un grave delito.

2.1. Sugerencias de redaccién

Los articulos cientificos o ensayos demostraran precision tematica, argumentacion y sencillez en el
entramado retdrico. Asimismo, adoptaran un estilo de redaccion que sostenga la exposicién
metodoldgicaltedrica de la investigacion o propuesta realizada.

Se recomienda evitar oraciones y parrafos con una longitud muy extensa que comprometan la claridad

de las ideas.

2.2. Esquema de presentacién
- Datos de identificacion: Titulo del articulo, nombre (s) de los autores, centro de trabajo y correo

electrénico.

- Titulo: No excedera las 15 palabras. Se recomienda utilizar hasta tres niveles de titulos: uno principal
escrito en negrita y centrado, uno secundario escrito en cursiva, negrita y centrado; y uno terciario escrito
en cursiva, negrita, justificado al borde izquierdo. En el caso de requerir mas niveles, estos deben

diferenciarse de lo establecido para los tres primeros niveles.
- Resumen: No tendrd méas de 200 palabras y expresara una sintesis o extracto del contenido.

- Palabras clave: Sefalaran los conceptos fundamentales (de 3 a 5 palabras).

Titulo, resumen y palabras clave se presentaran en espariol e inglés.

- Desarrollo del Articulo Cientifico: introduccién, metodologia, resultados y/o discusion y conclusiones.
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- Desarrollo del Ensayo cientifico: introduccidn, reflexién-argumentacién y conclusiones.
- Desarrollo de la Revision o Resefia: introduccion, metodologia, desarrollo-discusion y conclusiones.

- Referencias: En esta seccion no se enlistaran fuentes de informacion que no hayan sido citadas en el

trabajo; la veracidad de las referencias son de exclusiva responsabilidad de los autores.

- Tablas, gréficos, cuadros y/o figuras (opcionales para las investigaciones de tipo cualitativo). Poner
debidamente identificadas.

- Agradecimientos/Reconocimientos: Es opcional. No tendra mas de 200 palabras e ira ubicado antes

de las referencias bibliograficas.

- Uso de normas APA

Se presentaran en formato A4, en tipo de letra Arial, tamafio 10 y con espacio interlineado de 1,5, a una
sola columna, con méargenes 2.5 cm superior, 3 cm inferior, 2.5 cm izquierdo (interior), 2 cm derecho
(exterior). El titulo principal con tipo de letra Arial de tamafio 18, y el titulo en inglés con tipo de letra Arial,
tamafio 14, ambos en negritas. Para citacion y referencias los autores seguirdn los lineamientos de las
normas de estilo para publicacién de la American Psychological Association (APA), 6ta edicion. Las citas

al pie solo seran para aclaraciones o ampliaciones de conceptos.
Ejemplos:

a. Articulos:

Rodriguez, Y., Puente, M., Abad, M., Santaella, M., & Carballo, R. (2012). ¢Puede el ejercicio fisico
moderado durante el embarazo actuar como un factor de prevencion de la Diabetes Gestacional?
Revista Internacional de Ciencias del Deporte, 8(27), 3-19.

b. Libros:

b.1 con autor

Goleman, D. (2000). La inteligencia emocional: Por qué es mas importante que el cociente intelectual.

Ciudad de México, México: Ediciones B.
b.2 con editor

Gonzalez Nufiez, G., & Pantojas Garcia, E. (Eds.). (2002). El Caribe en la era de la globalizaciéon. Hato

Rey, PR: Publicaciones Puertorriquefas.

c. Capitulos de libro impreso:
Picé, F. (2004). Arecibo, sol y sereno. En F. Felit Matilla (Ed.), 200 afios de literatura y periodismo: 1803-
2003 (pp. 129-134). San Juan, PR: Ediciones Huracan.
d. Entrada con autor en una obra de referencia electronica (se aceptara siempre y cuando esté
respaldada por una instituciéon académica o cientifica):
Graham, G. (2010). Behaviorism. En E. N. Zalta (Ed.), The Stanford Encyclopedia of Philosophy.

Recuperado de http://plato.stanford.edu/entries/behaviorism/
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e. Informe técnico:
Weaver, P. L., & Schwagerl, J. J. (2009). U. S. Fish and Wildlife Service refuges and other nearby
reserves in Southwestern Puerto Rico. (General Technical Report 1ITF-40). San Juan, PR:

International Institute of Tropical Forestry.

f. Informe de una agencia del gobierno con autor corporativo:

Federal Interagency Forum on Child and Family Statistics. (2011). America’s children: Key national
indicators of well-being, 2011. Washington, DC: U.S. Government Printing Office. Recuperado de
http://www. childstats.gov/pdf/ac2011/ac_11.pdf

g. Tesis:
Mufioz Castillo, L. (2004). Determinacion del conocimiento sobre inteligencia emocional que poseen los
maestros y la importancia que le adscriben al concepto en el aprovechamiento de los estudiantes.

(Tesis de maestria inédita). Universidad Metropolitana, San Juan, PR.

2.3. Imagenes
Las fotografias o graficos deben ser entregados en formato digital con una resolucién igual o superior a
300 dpi para imagenes a color y 600 dpi para escala de grises. Los formatos de las imagenes pueden ser

PNG. Al, PSD o JPG y deben cumplir con caracteristicas expresadas en el punto anterior (graficos).

La planimetria se debe entregar en formato digital CAD y sus respectivas fuentes o en PDF, con las
referencias de los espacios mediante numeracion y lista adjunta. Deben tener escala grafica, escala

numeérica, norte, coordenadas y localizacion.
Licencia de uso y distribucién
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