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RESUMEN

La formacion de los docentes se concibe como un sistema continuo, cuya finalidad es contribuir a la
formacion integral con perfil amplio, con sentido humanista e inclusivo y desde una concepcion cientifica
e innovadora, que propicie la participaciéon en el proceso formativo como agentes transformadores, al
considerar que la educacién es, esencialmente, un hecho cultural y por ende, portadora de los
significados fundamentales a los que se aspira adquieran las nuevas generaciones. En la ponencia se
presenta la experiencia cubana en la formacion continua de docentes, para contribuir al
perfeccionamiento del desempefio de sus actividades profesionales, académicas, de investigacion e
innovacion, asi como a la elevaciéon de su acervo cultural como condicién basica para alcanzar una

educacion inclusiva para todos.
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ABSTRACT

Teacher training is conceived as a continuous system, whose purpose is to contribute to their
comprehensive training, with a broad humanistic and inclusive sense and from a scientific and innovative
conception, which encourages their participation as transformative agents, considering that education is ,
essentially, a cultural fact and therefore, carrier of the fundamental meanings that new generations aspire
to acquire. The presentation presents the Cuban experience in the continuous training of teachers, to

contribute to the improvement of the performance of their professional, academic, research and
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innovation activities, as well as the elevation of its cultural heritage as a basic condition to achieve

inclusive education. for all.

Keywords: Training scientific, teachers, innovation, inclusion

Introduccion

El escenario en que se ha desarrollado la educaciéon a nivel mundial en los Ultimos 60 afios ha
demostrado lo que significa la educacién como inversién social, evidenciando resultados que son
expresioén de lo que es posible lograr cuando existe voluntad politica y cuando no la hay. En la actualidad
se debe admitir con pesar que, aunque se han logrado avances hacia la consecucién de los objetivos de
desarrollo sostenible, en especial el ODS 4, alun queda un largo camino por recorrer, ya que se precisa
no solo de buenas intenciones, sino de una adecuada voluntad politica acompafiada de la adopcién de
estrategias concreta que favorezcan contar con los docentes necesarios y con una marcada calidad
profesional para alcanzar la educacion de calidad para toda la vida. En los momentos actuales al decir
de Irina Bokova, directora general de Unesco, “se necesita un cambio fundamental en la forma en que
pensamos sobre el rol de la educacién en el desarrollo mundial, porque tiene un efecto catalizador en el
bienestar de los individuos y el futuro de nuestro planeta. ...Ahora mas que nunca, la educacién tiene la
responsabilidad de estar a la par de los desafios y las aspiraciones del siglo XXI, y de promover los tipos
correctos de valores y habilidades que llevaran al crecimiento sostenible e inclusivo y a una vida pacifica
juntos" (2015). La formacién de los docentes se concibe como un sistema continuo, cuya finalidad es
contribuir a la formacién integral, con sentido humanista e inclusivo y desde una concepcion cientifica e
innovadora, que propicie la participacion en el proceso formativo como agentes transformadores, al
considerar que la educacién es, esencialmente, un hecho cultural y por ende, portadora de los
significados fundamentales a los que se aspira adquieran las nuevas generaciones. En el trabajo se
presenta la experiencia cubana en la formacion de docentes, para contribuir al perfeccionamiento del
desempefio de sus actividades profesionales, académicas, de investigacién e innovacién, asi como a la
elevacioén de su acervo cultural, como condicion bésica para alcanzar una educacion inclusiva para

todos.

Metodologia

El presente trabajo utilizO en la investigacion realizada el paradigma cualitativo, ya que utilizd
esencialmente los métodos histérico l6gico y de analisis y sintesis. Como técnica se empleod la revision
documental. La investigacion se movié en el plano descriptivo. La busqueda ha permitido analizar la

formacién de docentes en la Republica de Cuba y conjeturar sobre todas sus aristas.

Resultados y discusion
e Formacion de los docentes
El proposito mayor de estos tiempos debe ser lograr una educacion de calidad para todos, sin ningin

tipo de exclusion, a partir de que todo el sistema educacional esté encaminado a garantizar los derechos
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de todos, tanto de los nifios, adolescentes y jévenes, como de los profesionales de la educacion, los
docentes.
La formacion de los docentes debe constituir una direccion bésica en la formacién de profesionales en
cualquier pais, asi como un eslabon fundamental para lograr una educacién que garantice no solo la
adquisicion de conocimientos y habilidades, sino también el desarrollo de actitudes, valores y
sentimientos. En Cuba se asume la formacion de docentes desde una concepcion humanista,
revolucionaria y desarrolladora de las potencialidades de cada individuo, basada en las raices
pedagdgicas que se sintetizan en el pensamiento martiano, en un enfoque marxista de la pedagogia y en
la comprension y aplicacion de la ciencia y la innovacion, todo lo cual influye en el desarrollo de los
valores que se requieren. El desafio para directivos y docentes se concreta en como lograr una
verdadera cultura de la diversidad, que requiere innovacion y transformacién, no solo en la teoria, sino
basicamente en la practica pedagdgica, que reconozca la diversidad como condicion real del ser
humano, que lo normal es lo diverso y en consecuencia cree espacios para promover el desarrollo de
todos, con equidad e igualdad de posibilidades. La formacién de los docentes en el pais ha transitado
por diferentes etapas que le han permitido su perfeccionamiento continuo, en correspondencia con el
propio desarrollo de la educacion, de las ciencias en general y de las necesidades que la sociedad ha
generado en correspondencia con cada momento histérico.
La formacién esté sustentada en las ideas siguientes:
1. Responsabilidad del Estado en la preparacién del personal docente con garantia de ubicacion
laboral, una vez graduado, y derecho a la formacién continua permanente;
2. Coherente sistema de influencias de la institucion formadora y de la escuela, en el proceso de
formacioén ; y
3. La elaboracién de planes de estudio especificos para la formacion pedagdgica se caracteriza por:
e Educacion de calidad durante todo el proceso.
e Articulacién coherente entre los procesos formativos y la realidad econdémica, politica, social,
cultural, y cientifica.
¢ La formacion de un profesional que pueda asumir la direccidn del proceso educativo con un perfil
amplio.
e La prioridad de la labor educativa en unidad indisoluble con la instruccién durante toda la carrera.
e El vinculo del estudio con el trabajo y, por lo tanto, de la teoria con la practica, que se expresa
desde los primeros afios de las carreras por el enfoque profesional pedagogico de cada
disciplina y por el incremento paulatino de la practica pre-profesional hasta alcanzar su
méxima expresion en los ultimos afios de la carrera.
¢ Enfoque de investigacion e innovacion tecnolégica
El sistema de la formacién de docentes, esta dirigido a garantizar todos los profesionales de la educacién
necesarios y contempla tres componentes esenciales:
- Laformacion inicial que se desarrolla en los centros formadores, y que se organiza en dos niveles de
formacion:

v" Nivel medio superior, que se desarrolla en las denominadas Escuelas Pedagoégicas, con cuatro afos
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de duracion. En las 29 escuelas pedagdgicas se forman maestros para el nivel de Primera Infancia y
Primaria, asi como profesores para Secundaria Basica
v" Nivel superior o universitario, transcurre en las universidades y Centros Universitarios Municipales
(CUM) donde se forman los Licenciados en Educacion, con dos tipos de cursos, el diurno y el de
trabajadores. Se ingresa con el nivel medio superior aprobado.
Es la formacion de pregrado, con maxima responsabilidad de las universidades, unidas al rol, no
despreciable, de las instituciones educativas. En este componente se contempla también la preparacion
para el empleo, concebida y ejecutada en las instituciones educativas con el propésito de continuar el
desarrollo, en el recién egresado, de los modos de actuacién profesional pedagdgicos.
Ambos niveles tienen en comun el proceso de formacion de docentes para los diferentes subsistemas

del Sistema Nacional de Educacion.

e Laformacion permanente, dirigida a perfeccionar la preparacion de los docentes en ejercicio,
la que se concreta en:
Autosuperacioén y el trabajo metodol6gico
Superacion profesional
Educacién de posgrado
e La educacion de posgrado, constituye el nivel mas alto del sistema de educacién, garantiza la
superacién permanente de los graduados universitarios durante su vida profesional y en ella
pueden concurrir uno 0 mas procesos formativos y de desarrollo, como el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la especializacion, investigacion, innovacién, creacion artistica y otros,
articulados arménicamente en una propuesta educativa pertinente. Es uno de los componentes
del modelo de formacion continua de la educacion superior y da continuidad al pregrado y a la
preparacion para el empleo.
La formacion permanente se centra en el desempefio del docente y tiene en cuenta su actuacién desde
la autosuperacién, el intercambio sistematico con el colectivo pedagodgico, la superacion y la
investigacion. La investigacion pedagdgica encaminada a elevar la calidad de la educacion a través de
las diferentes modalidades de la actividad cientifica. Solo con docentes adecuadamente preparados, se
puede enfrentar el reto de lograr mayores compromisos con la sociedad, con su igualdad de
oportunidades, mas justicia social, aprendizaje mas sélido y la formacion integral que exige el desarrollo
social. Por ello, es importante enfocar la formacion tomando como base la ciencia y la tecnologia, de
donde derivan la investigaciéon y la innovacion, que de conjunto conforman la actividad cientifica y la
actividad de innovacion. La actividad cientifica utiliza métodos teéricos y empiricos en la solucion de
problemas profesionales pedagoégicos (PPP), entendidos estos, como “situaciones inherentes al objeto
de la profesién que deberan resolver los docentes durante el desempefio de su labor profesional” (Diaz
et al, 2021, p.8), mediante investigaciones en los que se obtienen como resultados cientificos:
* El descubrimiento, descripcidn, sistematizacion y conceptualizacion, de nuevos fendmenos y
hechos;

* la produccién de nuevos conocimientos; y
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* la aplicacién de los nuevos conocimientos en la solucién de problemas que afectan el desarrollo del
proceso educativo.
En particular numerosos proyectos estan dirigidos especificamente a investigar todo lo relacionado con
la formacion de los profesionales de la educacion, ya que a través del trabajo cientifico se retroalimenta y
perfecciona el sistema de formacion docente. La actividad cientifica ha quedado reconocida en la
préactica escolar nacional como la principal via para resolver los problemas de la educacion. Por todo ello,
simultaneamente, como parte de su actividad profesional, se produce la participacion de los docentes, no
solo del personal de mas alta calificacién cientifica, sino con la creciente intervencion directa de los
maestros de escuelas, en la actividad investigativa, dirigida fundamentalmente a la solucién de los
problemas que se presentan en el &mbito de su actividad profesional. Sus diferentes vias y formas se
integran armonicamente al sistema de superacién docente, a través de innovaciones en la practica
escolar y favorecido por una participacion en jornadas de avanzada e investigaciones, en las que
también participan los estudiantes de la formacion inicial. La investigacion es clave en la formacion de
docentes a partir de que ellos son los primeros criticos de su obra y los primeros investigadores de los
problemas que se presentan en su ambito. En correspondencia con lo anterior, se estructura un sistema
de eventos cientificos de caracter nacional e internacional, en los que los educadores cubanos tienen la
posibilidad de intercambiar los resultados de la labor cientifica. Estos eventos abarcan también a los
estudiantes de las carreras pedagodgicas, aun desde su etapa de formacion. El trabajo conjunto de las
instituciones universitarias donde se forman los docentes con las estructuras educacionales, propicia que
el potencial cientifico pedagdgico, generalmente el de mayor desarrollo en su territorio, se ponga en
funcion de resolver los problemas educacionales de este, mediante su accion directa, y de conjunto con
maestros y profesores de los otros niveles de ensefianza y con los estudiantes de la formacién inicial, en
la determinacién de esos problemas, la aplicaciéon de métodos cientificos para su solucién. Por su parte,
la actividad de innovacién propicia la creacién de nuevos recursos tecnoldgicos con el fin de resolver
problemas de la practica, en los que se aplican nuevos conocimientos resultantes de las investigaciones
cientificas. De ella resultan las buenas practicas, experiencias pedagdgicas de avanzada y trabajos
cientificos metodoldgicos. No es posible separar la investigacion educativa de la innovacién cuando se
trata de resolver los problemas de la practica educativa con el fin de transformarla, ain cuando se
produzcan algunos resultados que no finalicen en una innovacion. Por eso es fundamental la relacion
entre resultados de investigacion e innovacion. La ciencia y la innovacién adquieren connotacion
especial, en funcion de alcanzar las metas trazadas en el proceso de formacion, en aras de la calidad de
los docentes que se precisan en cada institucion educativa.
Las metas de la formacion de los docentes se concretan en:
« Abrir la puerta a modelos innovadores de aprendizajes en niveles superiores
« Delinear prioridades y oportunidades para la década siguiente
+ Anticipar y preparar a los jévenes para cumplir su papel en la sociedad del futuro.
« Trazar el camino para las futuras comunidades de aprendizajes que sea inclusivo y que se desarrolle
durante toda la vida.

« Definir y preparar el mapa de la ruta para una nueva etapa de la formacion de docentes.
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Es criterio de la comunidad de formadores de docentes, en especial la universitaria, que la via para el
cambio educativo en este proceso es la investigacion cientifica, sobre todo, cuando la prioridad es
asegurar la calidad. En este sentido, se precisa como principal tarea cientifica, desde el propio proceso
de formacion: elaborar los disefios para encontrar la solucién a los problemas profesionales pedagogicos
de la institucion educativa: Durante la formacion inicial, se desarrolla de manera gradual y con la
asesoria de tutores, quienes incrementan la complejidad, independencia y creatividad de los estudiantes,
en dependencia del afio de estudio y la naturaleza del problema. Estos problemas, se convierten en
lineas de investigacion que pueden estar vinculados o no a proyectos que se desarrollen en las
universidades o las instituciones educativas de formacion media superior y que contribuyen a conformar
el mapa investigativo y de desatrrollo cientifico de los estudiantes en formacion. Coincidiendo con Diaz et
al, 2023, se pueden considerar problemas profesionales pedagdgicos, algunos como los siguientes:
e El diagnéstico psicopedagdgico integral de los educandos, la familiay la

comunidad, para favorecer la direccion del proceso educativo.
e Laatencion a la diversidad de los educandos.
e La elaboracion del proyecto educativo institucional y de grupo.
e El disefio, ejecucion y control de estrategias para la direccién del proceso pedagdgico en general.
e El proceso educativo y de ensefianza-aprendizaje en particular.
e La utilizacién de diversos recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
e Lavaloracién sistemética de los resultados alcanzados por sus educandos.
e La valoracién sistematica de los resultados alcanzados en su desempefio

profesional. (p. 8-9)
El adentrarse en la solucion de los problemas profesionales pedagdégicos, consolida el perfil del
egresado, pues no solo se profundiza en el método cientifico, sino también se contribuye a la concrecion
de un sistema de habilidades profesionales pedagdgicas para la direccién del proceso educativo y el de
ensefianza — aprendizaje. Lo anterior presupone la planificacion y organizacion de actividades
académicas, investigativas y laborales, desde el primer afio de la carrera, estrechamente
interrelacionadas, donde se conjuguen, las acciones para la soluciéon a los problemas profesionales
pedagogicos, utilizando métodos e investigacion cientifica y la consolidacion de las habilidades para
evaluar la transformacion cientifica que debe alcanzarse, amparados en una pedagogia contemporanea
que busca un aprendizaje basado en problemas, proyectos, preguntas, en vinculo estrecho con la
comunidad educativa. Lo académico permite la adquisicion de conocimientos y habilidades requeridas
para su futura actuacion profesional, lo laboral promueve la apropiaciéon de las habilidades generales y
especificas de la actividad profesional pedagoégica, y se manifiesta fundamentalmente a través de la
practica laboral, como forma organizativa principal, aunque en el desarrollo de cualquier disciplina del
curriculo, incluso las de caracter general y de la especialidad, esta presente la orientacion profesional
pedagogica del contenido, lo cual imprime el caracter diferenciado de la formacién pedagdgica con
relacion a otras carreras. Por su parte, lo investigativo se concibe para solucionar problemas profesionales

concretos tomados de la realidad en que se desempefian, tanto en la institucién educativa como en las
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propias clases. Este componente se identifica cada vez mas con el laboral, pues precisamente es en el

marco de la préactica laboral en que se detectan los problemas, se trazan las estrategias y se trabaja en

funcion de darles solucion, por la via cientifica. Lo investigativo adquiere una connotacion especial en los

nuevos planes, al propiciar que los estudiantes, desde los primeros afios, desarrollen habilidades para el

trabajo cientifico dentro del marco de su actividad en la escuela, vinculandose a la solucion de los

problemas reales existentes en el medio donde actlan, es decir, la propia escuela, la familia y la

comunidad. Esta actividad investigativa se concreta mediante la realizacion de trabajos extracurriculares,

de curso, de diploma y otras formas de culminacion de estudio, donde la investigacion y la innovacién

adquieren su maxima expresion. Esta proyeccién investigativa, desde el primer afio de la carrera,

pondera los lineamientos siguientes en el modelo curricular de la formacion de docentes:

» Los problemas profesionales pedagdgicos como centro del disefio, desarrollo y evaluacién del
curriculo.

« La formacién del profesional desde y para el trabajo y la escuela, que permite a los estudiantes no
solo aplicar y comprobar la teoria, sino también enriquecerla

- El enfoque profesional pedagégico en toda la formacion, lo que presupone una sélida preparacion en
los programas escolares, pero, sobre todo, de las diferentes esferas de actuacion de un educador y
de las caracteristicas del nivel en que trabajara; por lo que todo lo que se haga en el centro
pedagégico debe ir dirigido a ese fin.

» El caracter sistémico y flexible de la estructura curricular.

« El fortalecimiento de los componentes laboral, investigativo y de extensién universitaria en su unidad
con el académico.

« Larelacion ciencia-tecnologia-innovacién

« El incremento de la actividad independiente de los estudiantes.

« El aprovechamiento de las TIC.

Conclusiones

Sin lugar a duda, nuevas transformaciones habran de producirse, la propia dinamica del desarrollo
educacional asi lo impondra, pero los principios que hasta el momento han sustentado la formacién de
los profesionales de la educacion mantendran su caracter, con la reafirmacion de que el éxito de
cualquier cambio o innovacién o que se produzca en el sistema educativo, pasara necesariamente por el
nivel de preparacion, actualizacién y participacion consciente que tengan en ellas sus docentes. En
cualquier pais la Educacion y su calidad esté indisolublemente ligada a su contexto social y politico. Para
nosotros, calidad de la educacion significa lograr un ciudadano instruido y culto, identificado con los
valores de nuestra sociedad, portador de ellos y dispuesto a defenderlos (Forneiro, 2014, p. 8). Ello
implica tener claridad de las prioridades de ciencia, tecnologia e innovacion en el proceso de formacion.
Innovacién. En funcién de ello, en Cuba se pone todo el empefio en un sistema de formaciéon docente
inclusivo, cientifico e innovador, convencidos de que es la forma mas efectiva de llevar a planos
superiores lo alcanzado hasta el momento., teniendo en cuenta, los cambios que deben operarse en las

direcciones de trabajo y la perspectiva pedagogica presentes.
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