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Resumen

El emprendimiento es un fenomeno complejo que relaciona en si mismo: financiamiento, perfil
del emprendedor, estudio de las oportunidades, desarrollo de nuevos negocios y seguimiento de
su desarrollo. En este articulo el objeto de estudio es analizar el emprendimiento conceptualmente
y mostrar las caracteristicas que ha presentado en México. Para este fin se realizo una revision
bibliografica, la cual permiti6 caracterizar el fendémeno en cuestion y para llegar a los resultados
del trabajo. El estudio se enfoca en la importancia del emprendimiento social, su constructo, ca-
racteristicas y topicos para investigaciones futuras. La herramienta fundamental de conduccion de
este fendmeno es la incubadora de negocio, cuyo objetivo es promover la creacion de empresas en
su entorno.
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Abstract

Entrepreneurship is a complex phenomenon that relates in itself: financing, entrepreneur pro-
file, study of opportunities, development of new businesses and monitoring of their development.
In this article, the object of study is to analyze entrepreneurship conceptually and show the charac-
teristics that it has presented in Mexico. For this purpose, a bibliographic review was carried out,
which allowed to characterize the phenomenon in question and to arrive at the results of the work.
The study focuses on the importance of social entrepreneurship, its construct, characteristics and
topics for future research. The fundamental driving tool of this phenomenon is the business incu-
bator, whose objective is to promote the creation of companies in their environment.

Keywords:

Entrepreneurship, social entrepreneurship, entrepreneur, business incubator, technology inno-
vation.
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Introduccion

El emprendimiento es un fendmeno necesario para el incremento de la competitividad sistémica
a nivel social y el mejoramiento del bienestar, permitiendo el desarrollo de nuevas actividades,
desarrollando el proceso de autoempleo, como una nueva forma de cohesion social, ante el dete-
rioro de los mercados laborales. El emprendimiento ayuda a un empleo mas eficiente los recursos

productivos y a un mejor uso de la tecnologia (Auty, 1993; Cohen et al., 2000).

La actividad productiva en la vida moderna, exige relacionar los conceptos: tecnologia, em-
prendimiento, innovacién y los resultados que se proponen es obtener a partir de los objetivos el
mejoramiento de la competitividad. Para emprender se requiere de una planeacion estratégica, que
permite la realizacion de los proyectos de emprendimiento y el mejoramiento del desempefio de
los emprendedores en los mercados, para poder impulsar el crecimiento a nivel micro y macro-
econdmico; sirviendo como soporte social (Baumol, et al., 1994; Oslo’s Handbook, 2005; B.M,
2006; Cuddington et al., 2006).

La innovacion tecnologica es determinante para la elevacion de la competitividad y la obten-
cion de mejores resultados. Por tanto el desarrollo de los proceso de innovacion tecnoldgica exi-
gen la existencia de politicas publicas, que permitan el desarrollo del emprendimiento, unido a la

introduccion de tecnologias que faciliten la competitividad.

Existen dos concepciones clasicas, que sirven de base al concepto moderno de emprendimien-
to: la de Schumpeter que percibia al emprendedor como una persona extraordinaria que promovia
nuevas combinaciones o innovaciones y la concepcion austriaca no schumpeteriana, que compar-
tian la percepcion de la importancia de la contribucion del emprendimiento al proceso de desa-
rrollo capitalista, pero diferia en su concepcion de la naturaleza de la persona y la actividad, en el

impacto de estos en el proceso y en la vision futura del capitalismo.

Las dos formas estan presentes en el emprendedor o grupos de emprendedores a nivel social.
En la practica moderna las diferencias regionales y locales de los proceso de emprendimiento
obedecen las diferencias culturales y socio politicas. La modernidad crea la necesidad del estable-
cimiento de los perfiles, los cuales ofrecen la existencia de diferencias esenciales y necesarias para

la fundamentacion de las politicas publicas y el establecimiento de factibilidad social.

El emprendimiento social como concepto define el proceso de busqueda y materializacion de
oportunidades, que sean capaces de general un proceso de cambio social y transformativo (Roberts
& Woods; 2005, p. 49). Esta definicion presenta un problema central: la busqueda de oportuni-
dades para la ejecucion de acciones lo cual requiere de la sistematizacion de ideas, que atiendan

problemas sociales.

El emprendimiento siempre es un fendémeno social por su contenido. El concepto de empren-
dimiento social reconoce toda actividad que genere un beneficio y satisfaccion, tanto individual

como social. Por tanto el concepto de emprendimiento social, incluye actividades lucrativas y no
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lucrativas, al considerar que en ambos caso se genera una aportacion social. Este concepto por tan-
to ofrece una vision de los procesos de emprendimiento en el mundo globalizado, contribuyendo

al surgimiento de diversas interpretaciones.

Por la importancia y significacion del emprendimiento en la generacion de la riqueza, este tra-
bajo presenta como objetivo general analizar el emprendimiento como una forma de generacion de
riqueza importante en las nuevas condiciones, proceso que es canalizado mediante las conocidas
incubadoras de negocios. Es un aspecto que requiere atencion y ser estudiado para poder lograr,

desde una Optica empresarial, importantes cambios a nivel social.

La exigencia del objeto, en la introduccion, expone las consideraciones clasicas de Schumpeter,
para poder pasar al concepto de emprendimiento social y realizar una valoracion del mismo en las
condiciones de la economia nacional. El andlisis del concepto es lo permite mostrar como este pro-
ceso exigio del surgimiento de la incubadora en un momento histérico determinado y como ésta se
ha convertido en un aspecto fundamental para su éxito en la actualidad

Métodos

El articulo tiene caracter tedrico lo cual indica que el método mas utilizado fue el analisis do-
cumental. Para esto se toman en cuenta algunos componentes del emprendimiento e incubacion de
negocios teniendo en cuenta los elementos organizativos de la sociedad mejicana. En tal virtud los

documentos seleccionados para su revision cumplian con los siguientes requisitos:
* Esenciales en las concepciones del emprendimiento.
*  Documentos de personalidades en el mundo del emprendimiento.
* Legislacion mexicana en la creacion de negocios.

Existian otros documentos que por no cumplir estas normas fueron desechadas para tal revision.
Resultados. El Emprendimiento en México

El emprendedor se define por su creatividad y capacidad de innovacion, requiriendo toda ini-
ciacion de proyecto de:

*  Un andlisis del entorno meso y macroecondémico, para evaluar la posibilidad real

de su ejecucion,
*  Andlisis de la disponibilidad de recursos financieros.
*  Eleccion de los socios.

Constituyendo estos aspectos en una sintesis que debe traducirse en beneficios econdmicos y en

una contribucidn al desarrollo econdomico.
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Todo proceso de emprendimiento en la economia, por lo general, se moviliza a través de la
creacion de empresas, entonces el emprendimiento y la actividad emprendedora de un pais, sélo
es posible medirla mediante la informacion de la innovacion tecnologica. Los datos del ESIDET
(2006), muestran que de 16,398 empresas encuestadas, un cuarto de ellas realizd un proyecto de
innovacidn, siendo la mayoria empresas con mas de 100 empleados, hecho que muestra una parti-

cipacion casi nula de la micro y pequefia empresa.

En el diagnostico “La Competitividad en México Alcanzando su Potencial”, elaborado por el
Banco Mundial (BM) (2006), se ofrece una evaluacion del emprendimiento en México y se con-
cluye que se encuentra por debajo de otras economias con ingresos similares. El BM, sefiald que
la participacion del sector privado dentro del proceso de innovacion es baja 'y sélo el 0.1% del PIB
estd orientado a la investigacion para el desarrollo, por debajo la media de OECD que es de 1.5%
e incluso por debajo de economias como Brasil y China que destinan el 0.4% y 0.8% respectiva-

mente.

Los factores que inciden en la baja participacion del emprendimiento y por tanto afectan la en

la competitividad en México, se pueden resumir en:

* La baja tramitacién por parte de universidades -publicas y privadas- de patentes.
En el periodo de 1991 al 2010, de acuerdo a datos presentados, la Direccion General de
Evaluacion Institucional de la UNAM en el del pais las universidades s6lo habian tramita-
do mil 245 patentes. El IMPI sefial6 que en el 2010 se solicitaron 14 mil 576, de las cuales
951, es decir el 6.5%, pertenecen a nacionales, correspondiendo 137 a las universidades,
es decir el 0.93%. Este resultado es inferior al que consiguieron las universidades en Japon,
Estados Unidos y Corea del Sur. Datos publicados por la Organizacion Mundial de la Pro-
piedad Intelectual (OMPI), muestran el nimero de patentes solicitadas en 2010 por insti-
tuciones de educacion superior a nivel mundial: el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts
solicitd 145, la Universidad de Texas 130; Universidad de Columbia 91; Universidad de
Florida 107; Universidad de Harvard 91; Universidad de Tokio, 105; Universidad Nacional
de Seul 86.

* El vinculo entre el sector productivo y las universidades del pais es insuficiente,
como resultado de la existencia de una relacion desigual. Las empresas del sector produc-
tivo solamente desean utilizar su capital para adquirir desarrollos tecnologicos ya hechos,
sin riesgos y a buen precio; mientras las universidades realizan el trabajo de investigacion

con el presupuesto publico.

* Pobres fuentes de financiamiento para la ejecucion de actividades innovadoras.
Entre los instrumentos de financiamiento mas utilizados estan: los recursos propios, que
representan el 63%, los apoyos gubernamentales que constituyen el 19% y el crédito de

instituciones bancarias que representan el 12%. El 60.7% de las empresas consideran que
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existe una falta de apoyo publico para la innovacion. Pero un 20% de las empresas innova-
doras sitian los apoyos publicos como la segunda fuente de financiamiento (CONACYT,
2008 “Informe de Labores”™).

* La falta de armonizacion entre los fondos para el desarrollo de la innovacion tecno-
logica y el fideicomiso de México Emprende, que de acuerdo a su objetivo debe entregar
fondos a los emprendedores y a las MIPYMES. El Programa México emprende considera
la existencia en el 2009 de 349, 959 emprendedores cifra que del 2009 al 2011 sufrié6 un
aumento de 24 500.

*  Meéxico presenta la necesidad de modernizacion del concepto de emprendimiento
y una contradiccion entre las formas en que se debe llevar a cabo el proceso de emprendi-
miento de acuerdo a lo propuesto por la Secretaria de Economia y la politica economica
para el desarrollo de los proyectos. La relacion entre las cantidades de empresas existentes,
en especial las MIPYMES vy las cantidades de emprendedores que existen en el pais, es de

un 7.27% del total de empresas existentes.

*  Por ultimo la persistencia en la economia nacional y en el manejo de la infor-
macion, de una confusion clara entre el emprendimiento y la economia de subsistencia,
también conocida como sector informal de la economia y que incide negativamente en
los procesos de emprendimiento y en particular en la economia mexicana, donde se ve
afectada la cultura de la gestion empresarial. No obstante existen, autores que identifican
la economia de subsistencia, con el empleo de las formas de tecnologia tradicional (Garcia
M, J y Ramos C, C; 2010).

La medida mas usada para medir el emprendimiento es la Tasa de Actividad Emprendedora
(TEA). Esta medida es un porcentaje de personas situados entre los 18 y los 64 afios de edad in-
volucradas en una empresa con menos de 3.5 afios de operaciones. La TEA en México en 2011
fue del 9.6% y en el 2012 era del 12%, aunque existen oportunidades para su mejoramiento. En
el contexto latinoamericano, se visualizan areas de oportunidad y paises latinoamericanos con

mejores tasas a la nuestra son: Chile y Colombia con una TEA del 23% y 20% respectivamente.

De acuerdo a los estudios el nivel de emprendimiento en México, responde, en gran medida,
a un factor de necesidad, por consiguiente en su dindmica nacional no ha generado igualdad de
oportunidades. Factores como: el financiamiento insuficiente, mala calidad en la educacion pri-
maria y secundaria. Estos factores desestimulan la creatividad el emprendimiento, que unido a
la de inexperiencia en la generacion de negocios y la poca existencia de negocios de alto valor
agregado, ofrecen un tridngulo que nos muestra las dificultades para el incremento de la cultura

emprendedora en México.

Con el objeto de dar solucion a estos factores se creo el Instituto Nacional del Emprendedor

29 (INE). El INE es un 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Economia, que tiene
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la responsabilidad de instrumentar, ejecutar y coordinar la politica nacional de apoyo incluyente a
emprendedores y a las MIPYMES, para impulsar la innovacion, la competitividad y la proyeccion
en los mercados nacional e internacional. El objeto coadyuva al desarrollo de politicas para fomen-

tar la cultura y productividad empresarial”.

Las incubadoras de negocios en México

En México, las incubadoras presentan una variedad, donde se combina la atencién a empresas
de distintos niveles tecnologicos con negocios tradicionales en diversos sectores productivos. Las
incubadoras son parte de una compleja estructura organizativa, que canaliza la innovacion tecnolo-

gica a las estructuras de organizacion productivas basicas (Etzkowitz, 2002). Sus funciones son:

* Convertirse en el acceso de las empresas a las universitarias para el intercambio
de informacion, la innovacion y el desarrollo, la utilizacion de laboratorios especializados,
facilidades de bibliotecas, espacios fisicos y el desarrollo de actividades relacionadas a un

ambiente competitivo cambiante (Solleiro; 2008).

*  Fomentar la creacion de empresas por zona geografica como una estrategia de in-
dustrializacion (Etzkowitz, 2002).

En nuestro pais la incubadora de negocios, se define como una organizacién que tiene como
objetivo el apoyo a la creacion y el desarrollo de pequefias empresas o microempresas en sus pri-
meras etapas de vida. Es decir, una institucion que ofrecen apoyo a los nuevos empresarios tanto
en aspectos de gestion empresarial, como en el acceso a instalaciones y recursos a muy bajo costo
e incluso de forma gratuita, bajo el objetivo de disminuir el riesgo inherente a la creacion de un

nuevo negocio.

Para eficientar su funcionamiento la Secretaria de Economia, cre6 el Sistema Nacional de Incu-
bacion de Empresas (SNIE), el cual promueve el emprendimiento y la cultura empresarial para la
creacion de empresas y general empleos. Este organismo es por consiguiente el eslabon primario
de orientacion de una red de incubadoras a nivel nacional que asesoran y acompaiian a los em-

prendedores en la elaboracion de su Plan de Negocios y apertura de su empresa.

De acuerdo al SNIE, en nuestro pais las incubadoras se clasifican atendiendo a la tecnologia en
(México Emprende; 2009):

. Incubadora tradicional: Apoya la creacion de empresas de sectores tradicionales
cuyos requerimientos de infraestructura fisica y tecnologica asi como sus mecanismos de

operacion son basicos.

. Incubadora de tecnologia intermedia: Apoya la constitucion de empresas cuyos re-
querimientos de infraestructura fisica y tecnologica son semi-especializados e involucran

procesos o procedimientos semi-desarrollados, es decir, incorporan elementos de innova-
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cion.

. Incubadora de alta tecnologia: Apoya la creacion de empresas de sectores especia-
lizados o avanzados como comunicacidon, microelectronica, biotecnologia y farmacéutica

entre otros.

Los datos del SNIE, indican que del 2006 al 2013, el monto total de incubadoras ha crecido en
pais en un 184%, pasado de 177 en el 2006 a 503 en el 2013. El mayor crecimiento lo han tenido
lo han tenido las incubadoras tradicionales con un incremento del 292% y a continuacion las incu-
badoras de tecnologia intermedia que crecieron en un 142.85%. El dato muestra la importancia que
va teniendo el concepto de emprendimiento social, hacia el interior de la economia. El incremento
de las incubadoras tradicionales, cuando se observa a que estan dirigidas en la base de datos del
SNIE, esta asociado al trabajo con jovenes, mujeres y en la mayoria de los casos para movilizar la
cultura tecnoldgica tradicional de pais, tal como lo hacen organizaciones empresariales, tal es caso
de COPARMEX y el Consejo Empresarial Mexicano.

Tabla 1

Total de Incubadoras por clasificacion

Tipos de Incubadoras 2006 2013
Traditional incubator 55 216
Incubadora de tecnologia intermedia 112 272
Incubadora de alta tecnologia 10 15
Total 177 503

Fuente: SNIE, 2019

Un lugar importante en el crecimiento de incubadoras a nivel nacional, lo ha tenido la creacion
de la “Red de incubadoras a nivel nacional” que contribuyen con los emprendedores en la elabora-
cion de su Plan de Negocios y en la creacion y desarrollo de sus empresas. Entre los servicios que

ofrece este programa esta (México Emprende; 2009):

*  Consultoria para Plan de Negocios en una incubadora: Apoyo econémico (has-
ta del 70% con el Fondo MIPYME) para recibir asesoria y asistencia integral al empren-
dedor, en el interior de una Incubadora de Empresas, desde el desarrollo e implementacion

del plan de negocios hasta la creacion e inicio de las operaciones de la empresa.

24 * Apoyo para crear y fortalecer incubadoras de empresas: Apoyo econdémico
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(hasta del 50% con el Fondo MIPYME) a las instituciones interesadas en operar una Incu-

badora de Empresas, para la transferencia del modelo de incubacion.

*  Apoyo econdmico (hasta del 60% con el Fondo MIPYME) a las Incubadoras de

Empresas, para su Equipamiento (equipo de oficina).

*  Apoyo econdomico (hasta del 35% con el Fondo MIPYME) a las Incubadoras de
Empresas, para la adecuacion o remodelacion de sus instalaciones (Concepto de Infraes-

tructura).

No obstante del total de incubadoras que existen en el pais, solamente el 2.78% como muestra
la tabla 2 estan reconocidos por la Secretaria de Economia, y ademas son factibles de ser transferi-
dos a otras instituciones que también desean operar una Incubadora de Empresas. Es este porcenta-
je, de incubadoras que reciben la mayor parte de los fondos gubernamentales y tienen una mayor

interaccion con todos los segmentos y sectores de la sociedad que deciden emprender.
Tabla 2

Modelos de incubacion reconocidos para transferencia

Incubadoras tradicionales Tecnologia intermedia Alta tecnologia
Coordinacion General de Universida- Instituto Politécnico
CIEA de Aguascalientes des Tecnologicas (CGUT-SEP) Nacional

Instituto Tecnologico y
INCUBASK (Universidad Auténoma | de Estudios Superiores de

Incubaempresas A.C. del Estado de México, Campus Tecamac) | Monterrey (ITESM)
Universidad de Sonora
Instituto politécnico nacional Instituto politécnico nacional TXTEC, A.C.
Modelo de Incubacion de Funda- Instituto Tecnoldgico y de Estudios
cion Proempleo Superiores de Monterrey (ITESM)
Modelo de incubacién de jove- Modelo de incubacién de negocios
nes productores agropecuarios de electronicos y tecnologia de la informa-
Meéxico vanguardia, A.C cion de la unitec

Universidad de Sonora TXTEC, A.C.
Fuente: SNIE, 2019

El crecimiento de las incubadoras ha sido significativo y como resultado de la crisis econdémica
se incremento el niimero de personas que buscan abrir su propia empresa, pero Unicamente el 5%

de ellos acude a una incubadora de negocios, lo que significa que existe un problema de capacita-
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cion. Esta problematica inhibe, el flujo de recursos de los fondos de la MIPYMES, a este tipo de

empresas.

Entre las dificultades que presentan las incubadoras en México esta:

1.

Su gran orientacion al fomento de empresas en el sector servicios y la ausencia de empre-
sas de contenido tecnologico. De acuerdo a los datos el 45 % de las empresas incubadas
son del sector servicios, 30 % en manufacturas, 22% en comercio y en otras actividades
encontramos un 3%. En otras economias la orientacion a la incubacion de empresas en la
tecnologia representa entre el 45 y 70%. Los datos del SNIE, mostrados en la tabla 1, indi-

can que solo el 2.98% de las incubadoras son de alta tecnologia.

Poca participacion de los gobiernos locales y estatales y del sector privado. La mayor parte

de la participacion se concentra en el gobierno federal y en las universidades.

Las incubadoras en México, el promedio de incubacion es la mitad del tiempo que se ope-
ra en otras economias. Estudios muestran que mientras en la mayoria de los paises de la
OCDE el tiempo de incubacién promedio es de 3 anos en México el tiempo se reduce a

1.5 afios.

La no existencia de servicio de hospedaje en proceso de incubacidén de empresas. Esto li-
mita los servicios de las incubadoras a: servicios de oficina, asesoria legal; comercial,
contable, financiera; asesoria en la elaboracion y evaluacion de plan de negocios,
vinculacion con fuentes de financiamiento e inversién, servicios y consultoria tecno-
l6gica, y en algunos casos alojamiento.

Las deficiencias en el financiamiento de sus operaciones. En la historia recientes de los
proceso de incubacidn en nuestro pais, se observa el fracaso del 75% de las incubadoras,
apoyadas por el Programa de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (PIEBT), que

opero entre 1992 y 1997. Este programa presento entre sus limitaciones:

a. unacceso restringido de las incubadoras al financiamiento y de las empresas incubadas
por ellas (Alcaraz, 2004)

b. la tasa de recuperacion de los recursos era muy alta, al participar CONACYT con el
30 % de los recursos. La tasa de recuperacion era inalcanzable para este tipo de orga-

nizacion

En la actualidad para apoyar el financiamiento a los proyectos a incubar, los recursos financie-

ros que otorgan algunas incubadoras son apoyados por fondos de la Secretaria de Economia en

México. Los programas de emprendimiento, evaltian dos tipos:

[l proyectos de negocio tradicional y tecnologia intermedia.

[l proyectos de alta tecnologia.
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En el primer caso las condiciones establecieron una cantidad entre 50 mil y hasta 500 mil pe-
sos, un porcentaje de apoyo maximo de hasta el 70% del costo del proyecto, con un plazo de 36
meses para los proyectos tradicionales y 48 meses para los proyectos de tecnologia intermedia, el
periodo de gracia se consider6 en un maximo de 6 meses y una aportacion de los emprendedores
de un 30 % sobre el valor total del proyecto. El segundo caso, el monto se establecié entre 200
mil y 1.5 millones, el apoyo maximo se mantuvo en el mismo porcentaje al proyecto anterior, los
plazos establecidos son iguales a los situados para los proyectos de tecnologia intermedia, periodo
de gracia se establecid en un maximo de 9 meses y el aportacion de los emprendedores es idéntica

a los anteriores.

Si bien es cierto que se ha generado un mejoramiento, en cuanto a las formas de financiamiento,
este es insuficiente en orden privado y de subsidios publicos, de acuerdo a las opiniones de exper-
tos (GEM, 2011; p.56). El financiamiento también es insuficiente en lo que se refiere a capital de
riesgo y mucho mas en las necesidades de los emprendedores para obtener con recursos que les

permitan financiar sus empresas nuevas o el crecimiento de las existentes.

México necesita garantizar fuentes de financiamiento para el desarrollo de proyectos en todas
las etapas del proceso de innovacion. Por tanto es necesario reforzar algunos instrumentos existen-
tes, crear nuevos, y reorientar el gasto publico de programas inoperantes en apoyo a la innovacion
(Programa Nacional de Innovacion, 2011; p. 14).

Conclusiones

El emprendimiento es mirar mas alla de lo que cada uno de nosotros, como personas y organi-
zaciones, podemos. El emprendimiento es el proceso de construccion de iniciativas que permite a
todos los a agentes, que participan del sistema econdmico obtener resultados en términos de ex-
celencia social. El emprendimiento supone, la realizacion de propuestas que permiten superar los

problemas estructurales del mercado, generadores de desigualdad y exclusion.

Emprender socialmente se ha convertido sin duda en algo crucial para la configuracién de nues-
tras sociedades. No lo hagamos sin el aval de una responsabilidad que desborda el interés propio
y colectivo por el bienestar a nivel individual y social. El reto del emprendimiento social es una
oportunidad Unica para consolidar un conjunto de respuestas, que lleven a un proceso de genera-

cion de riqueza.

El emprendimiento social es dar una respuesta a una necesidad sustentada en los principios de
la responsabilidad social, generando no s6lo un beneficio individual sino también un beneficio co-
lectivo. Por consiguiente el emprendimiento social moviliza a los individuos para crear empresas
ya sean con lucrativas o no lucrativas, permitiendo que las personas contribuyan al desarrollo del
pais. La relacion entre emprendimiento y competencias ciudadanas son una necesidad en la vida

moderna, para fortalecer las expectativas de vida y mejorar el bienestar social.

La herramienta fundamental para el logro exitoso del emprendimiento social lo constituye la
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incubadora de empresas, que es una organizacion concebida y creada para acelerar el crecimiento
y desarrollo futuro de los proyectos de emprendimiento, mediante una amplia gama de recursos
y servicios, de indole diversa. Estas organizaciones por lo general, a nivel mundial, tienen como
patrocinadores compaiias privadas, instituciones de gobierno y/o universidades. Su principal pro-
posito es contribuir a crear y desarrollar empresas jovenes ofreciéndoles el apoyo necesario de
servicios técnicos y financieros.
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